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คาํนํา 
 

ต าม ป ร ะก าศ ค ณ ะก รรม ก า รพ นั ก ง าน ส่ ว น ตํ า บ ล จั งห วัด ห น อ งค าย  เรื� อ ง 
หลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไข เกี�ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ลงวนัที� 24 ตุลาคม 
2545 ส่ ว น ที�  3 เ รื� อ ง  ก า ร  พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ตํ า บ ล  ข้ อ  269 
ให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพื�อ เพิ�มพูนความรู้ทักษะ 
ทัศนคติที�ดีคุณ ธรรมและจริยธรรม อันจะทํ าให้การปฏิบัติห น้าที� ราชการในตํ าแหน่งนั �น ได ้
อย่างมปีระสทิธภิาพ 
  การบรหิารงานบุคคลเป็นภารกิจสําคญัในการบรหิารและพฒันาองค์กร จึงเป็นภาระ 

หน้าที�ของผู้บรหิาร และผู้รบัผดิชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที�ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที�เกี�ยวกบัการ
พฒันาบุคลากร  เพื�อทําให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรพัยากรมนุษย์ที�มีประสทิธิภาพ  อนัจะส่งผล

สาํเรจ็ต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
  การจดัทําแผนพฒันาบุคลากร เป็นการวางแผนและกําหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ของ

กระบวนการพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี�ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัย

ความรู ้และประสบการณ์ในการทํางานเป็นขอ้มูลเบื�องต้น ตลอดจนปัญหาที�เกดิขึ�นภายในองคก์ร นํามา
วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพื�อนํามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั �ง

เสรมิสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม ปรบัเปลี�ยนพฤติกรรม และทศันคติของบุคลากร เพื�อให้
ปฏบิตังิานไดด้ยีิ�งขึ�น 

 ดงันั �น จงึไดจ้ดัใหม้กีารจดัทําแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี (ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

- 2566) ขึ� น  เ พื� อ ใ ช้ ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ 

เพื�อใหส้ามารถดาํเนินการตามแผนการพฒันาบุคลากร 

ไดอ้ย่างม ีประสทิธภิาพและเพื�อใหบุ้คลากรแต่ละตําแหน่งมคีวามรูค้วามสามารถ อนัจะทําใหก้ารปฏบิตัิ

หน้าที� 

ราชการได ้อย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลต่อการบรกิารประชาชนอย่างแทจ้รงิ 
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ส่วนที�1 

 
1. หลกัการและเหตุผล 
 
  1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นตําบลจงัหวดัหนองคาย เรื�อง หลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไข  
เกี�ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ลงวนัที� 24 ตุลาคม 2545 สว่นที� 3 เรื�อง การ 
พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ตํ า บ ล  ข้ อ  258 – 295 
กํ า ห น ด ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล มี ก า ร พั ฒ น า ผู้ ไ ด้ รั บ ก า ร บ ร ร จุ 
เขา้รบัราชการเป็นพนักงานส่วนตําบลก่อนมอบหมายหน้าที�ใหป้ฏบิตัเิพื�อใหรู้ร้ะเบยีบแบบแผนของทางรา
ชการ หลกัและวธิปีฏบิตัริาชการ บทบาทและหน้าที�ของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธปิไตยอนัม ี
พระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุขและแนวทางปฏบิตัตินเพื�อเป็นพนักงานส่วนตําบลที�ดโีดยการพฒันาพนัก
งาน ส่วนตําบลต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที�คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล 
(ก .อ บ ต .จั ง ห วัด ) กํ าห น ด  เช่ น  ก า รพั ฒ น าด้ า น ค ว าม รู้ พื� น ฐ าน ใน ก ารป ฏิ บั ติ ร าช ก า ร 
ใหใ้ชว้ธิกีารฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกลหรอืการพฒันาตนเองกไ็ด ้
 

หากองคก์ารบรหิารส่วนตําบลมคีวามประสงคจ์ะพฒันาเพิ�มเตมิใหส้อดคลอ้งกบัความจาํเป็นในกา

ร 

พฒันาของแต่ละองคก์ารบรหิารสว่นตําบลกใ็หก้ระทําไดท้ั �งนี�องคก์ารบรหิารส่วนตําบลที�จะดาํเนินการจะต้

อ ง  ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร ที� ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ตํ า บ ล  (ก .อ บ ต .จั ง ห วั ด ) 

กํ า ห น ด เ ป็ น ห ลั ก สู ต ร ห ลั ก แ ล ะ เ พิ� ม เ ติ ม  ห ลั ก สู ต ร 

ตามความจําเป็นที�องค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงาน 

สว่นตําบล เกี�ยวกบัการปฏบิตังิานในหน้าที�ใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนตําบลสามารถเลอืกใชว้ธิกีารพฒันาอื�นๆ 

ได้  เช่ น  ก า รพั ฒ น า โด ย ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า  แ ล ะ ก า ร ฝึ ก ภ า ค ส น า ม  แ ล ะ อ า จ ก ร ะ ทํ า ไ ด ้

โดยสาํนกังานคณะกรรมการกลาง 

พนักงาน และอาจกระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน 

คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จงัหวดั) องค์การบรหิารส่วนตําบล ต้นสงักดัหรอืสํานักงาน

คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล(ก.อบต.จังหวดั) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบล ต้นสังกัดหรือ

องคก์ารบรหิารสว่นตําบลตน้สงักดัร่วมกบัสว่นราชการอื�นหรอืภาคเอกชนกไ็ด ้
 

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจงัหวดัเชยีงใหม่เรื�อง หลกัเกณฑ์และเงื�อนไข
เกี�ยว กบัการบรหิารงานบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตําบล ลงวนัที� 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที� 3 เรื�อง 
การพฒันาพนักงานส่วนตําบล ขอ้ 269 ให้องค์การบรหิารส่วนตําบลจดัทําแผนการพฒันาพนักงานส่วน 
ตําบลเพ่อเพิ�มพูนความรู้ืทกัษะ ทศันคตทิี�ดคีุณธรรมและจรยิธรรมอนัจะทําใหก้ารปฏบิตัหิน้าที�ราชการใน 
ตําแหน่งนั �นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

ในการจดัทําแผนการพฒันาพนักงานส่วนตําบลต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพฒันา 
พนักงานส่วนตําบลที�คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผน 



ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ตํ า บ ล มี ร ะ ย ะ เ ว ล า  3 ปี 
ตามกรอบของแผนอตัรากําลงัขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลนั �น 

 1.3 เป้าหมายของการปฏริูประบบราชการ เพื�อก่อใหเ้กดิการบรหิารจดัการภาครฐัที�ด ี (Good 
Governance) ตามเป้าหมาย ดงัต่อไปนี� 
 

1. ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร เพื� อ ป ร ะ โ ย ช น์ สุ ข ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ห ม า ย ถึ ง 

การปฏบิตัริาชการโดยถอืว่า ประชาชนเป็นศูนย์กลางที�จะได้รบัการบรกิารจากภาครฐั (Administration to 

CltizenCenter :A to C) 
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2. ก ารบ ริห ารราช ก าร เพื� อ ให้ เกิ ด ผ ล สัม ฤ ท ธิ �ต่ อ ภ ารกิ จข อ งรัฐ  ห ม าย ถึ ง 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต้ อ ง  ไ ด้ รั บ ผ ล ลั พ ธ์  (Outcomes) 

ตรงตามวัตถุประสงค์โดยส่วนราชการจะต้องใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ � (Results – based 

management) ก ล่ า ว คื อ ก่ อ น ดํ า เนิ น ก ารต าม ภ ารกิ จ ต้ อ งจัด ทํ า แ ผ น ไว้ ล่ ว งห น้ ามี ขั �น ต อ น 

เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ ตั ว ชี� ว ั ด ค ว า ม สํ า เ ร็ จ  มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

ห า ก เ กิ ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ป ร ะ ช า ช น ใ ห้ เ ป ลี� ย น แ ป ล ง  ไ ด้ ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม 

หากเกี�ยวขอ้งกบัหลายหน่วยงานใหบู้รณาการร่วมกนั 
 

3. การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
หมายถึง การบริหารงานที�มองในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนําเข้า (input) กับผลผลิต (output) 
ที�เกดิขึ�น ซึ�งสามารถ ดําเนินการได2้ แนวทาง คอื การเพิ�มผลผลติ (work better) และการลดต้นทุนการใช้
จ่าย (cost less)    
นอกจากนี�ยงัต้องมกีารประเมนิความคุม้ค่าในการปฏบิตังิาน เพื�อเป็นประโยชน์ในการจดัตั �งงบประมาณในปี
ต่ อ ไป  สํ าห รับ ก า รจัด ซื� อ  จัด จ้ า ง  ต้ อ งคํ า นึ ง ถึ ง คุ ณ ภ าพ แ ล ะก ารดู แ ล รัก ษ า เป็ น สํ า คัญ 
โดยไม่จาํเป็นตอ้งถอืราคาตํ�าสุดในการเสนอซื�อหรอืจา้งเสมอไป 
 

4. ไ ม่ มี ข ั � น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ กิ น ค ว า ม จํ า เ ป็ น  ห ม า ย ถึ ง 
ใ ห้ ส่ ว น ร า ช ก า ร ก ร ะ จ า ย อํ า น า จ ก า ร  ตั ด สิ น ใ จ เ กี� ย ว กั บ ก า ร สั � ง  ก า ร อ นุ ญ า ต 
ก ารอ นุ มัติ ก ารป ฏิ บั ติ ห รือ ดํ า เนิ น ก ารอื� น ใด ให้ แ ก่ ผู้ ดํ า รงตํ าแ ห น่ งที�  รับ ผิ ด ช อ บ โด ย ต รง 
เพื�อใหเ้กดิความรวดเรว็และลดขั �นตอนการปฏบิตังิาน   

5. การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน หมายถึง 
ใ ห้ ส่ ว น 
ราชการกําหนดระยะเวลาแลว้เสรจ็ของงานและประกาศใหป้ระชาชนทราบเป็นการทั �วไปต้องจดัใหม้กีารเปิด
เ ผ ย 



ขอ้มูลเกี�ยวกบังบประมาณรายจ่ายแต่ละปีรายการเกี�ยวกบัการจดัซื�อจดัจา้งที�ไดม้กีารอนุมตัแิลว้ใหป้ระชาช
น สามารถขอดหูรอืตรวจสอบได ้ 

6. มกีารประเมนิผลการปฏิบตัริาชการ หมายถึง ให้มคีณะผู้ประเมนิอสิระดําเนินการ 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ กี� ย ว กั บ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ � ข อ ง ภ า ร กิ จ 
คุณภาพการใหบ้รกิารความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร และความคุม้ค่าในภารกจิต่าง ๆ 

1.4 ขา้ราชการยุคใหม่ควรมคีุณลกัษณะย่อ ๆ ว่า “I AM READY” 
 

1. Integrity คือ ทาํงานอย่างมีศกัดิ�ศรีขา้ราชการจะตอ้งมจีรรยาบรรณในวชิาชพีของตน 
มี  ค ว า ม เ สี ย ส ล ะ  อุ ทิ ศ ต น ใ น ก า ร ทํ า ง า น 
มุ่งประโยชน์สว่นรวมและที�สาํคญัตอ้งมคีวามซื�อสตัยส์ุจรติต่อหน้าที�การงาน ไม่ทุจรติคอรปัชั �น  

2. Activeness คื อ  ข ยัน ตั �ง ใจ ทํ าง า น ห รือ เรี ย ก ว่ า ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เชิ ง รุก 
ซึ�งขา้ราชการจะต้อง ปฏบิตังิานอย่างเตม็กําลงัความสามารถและเป็นผูท้ี�มคีวามกระตอืรอืรน้อยู่ตลอดเวลา 
องค์ความรู้และทักษะใน การปฏิบัติงานเป็น ปัจจัยสําคัญ ที� จะทํ าให้งานประสบความสําเร็จ 
นอกจากนี�ยงัตอ้งมทีศันคตเิชงิบวกและ ความคดิสรา้งสรรคร์วมทั �งมกีุศโลบายในการทํางาน  

3. Morality คือ มีใจเป็นธรรม มีคุณธรรม ปฏิบัติราชการด้วยใจบริสุทธิ �และกุศล 
เจ ต น า  โด ย ข้ า ร า ช ก า รจ ะ ต้ อ ง ไม่ เลื อ ก ป ฏิ บั ติ ยึ ด ห ลั ก ค ว าม เป็ น ธ ร รม แ ล ะ เส ม อ ภ าค 
รวมทั �งคาํนึงถงึประโยชน์สาธารณะ เป็นสาํคญั  

4. Relevancy คือ มีการเรียนรู้และปรบัตวัให้ทนัโลกทนัปัญหา และสิ�งทา้ทาย ต่าง ๆ 
โ ด ย  จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร พั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร อ ย่ า ง ต่ อ เนื� อ ง ใ ห้ มี ค ว า ม เ ป็ น เลิ ศ ใ น วิ ช า ชี พ 
มี ก า ร นํ า ค ว า ม รู้ แ ล ะ วิ ท ย า ก า ร ส มั ย ใ ห ม่  ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
เพื� อ ให้ พ ร้ อ ม ต่ อ ก า ร เป ลี� ย น แ ป ล งข อ ง โล ก ปั จ จุ บั น  ห รือ ใน ค ว าม ห ม าย โด ย ร ว ม ก็ คื อ        
การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ�น 
 

5. Efficiency คือ การทาํงานที�มุ่งเน้นประสิทธิภาพ 

ซึ�งแสดงใหเ้หน็จากการจดัการภายใน ที�ดขีองหน่วยงานทาํใหผ้ลผลติที�ไดม้มีาตรฐาน 
ประหยดัทรพัยากรและเกดิความคุม้ค่า 
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6. Acdountabillity คื อ 

ก า ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ผ ล สํ า เ ร็ จ ข อ ง ง า น แ ล ะ ต่ อ ส า ธ า ร ณ ะ 

ขา้ราชการจะต้องตระหนักในความรบัผดิชอบของตนพรอ้มเสมอที�จะรบัการตรวจสอบทั �งจากภายในและ 
ภายนอกหน่วยงาน โดยหน่วยงานจะตอ้งมรีะบบการใหร้างวลัและลงโทษที�มปีระสทิธภิาพ 
 

7. Democracy คือ มีใจและการกระทําที� เป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วม โปร่งใส 
โดยจะต้อง สร้างเครอืข่ายในการทํางาน ประสานสมัพนัธ์กบัทุกกลุ่มให้เขา้มามสี่วนร่วมในการวางแผน 
การตดัสนิใจในการ ปฏบิตังิาน  

8. Yield คือ มีผลงานเป็นที�ประจกัษ์และปฏิบติังานโดยเน้นผลสมัฤทธเ์ป็นสาํคญั 
โดย 



จะตอ้งตั �งเป้าหมายของการทาํงานแลว้ปฏบิตัใิหส้าํเรจ็ตามเป้าหมายที�ตั �งไวร้วมทั �งสามารถวดัและประเมนิผ
ล งานได ้

1.5การครองตน การครองคน การครองงาน 
 

(1) การครองตน หมายถงึ การมคีวามประพฤตแิละการปฏบิตัสิว่นตน ประกอบไป 
ดว้ยคุณธรรม ควรแก่การยกย่อง โดยพจิารณาจากองคป์ระกอบค่านิยมพื�นฐาน ๕ ประการ ดงันี�  

๑) การพึ�งตนเอง ขยนัหมั �นเพยีร และมคีวามรบัผดิชอบ    
1.1 มคีวามวริยิะ อุตสาหะ ในงานหน้าที�ความรบัผดิชอบ 
๑.๒ มคีวามตั �งใจที�จะทํางานในหน้าที�ใหไ้ดร้บัความสาํเรจ็ดว้ยตนเอง 
๑.๓ มคีวามอดทนไม่ย่อทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค  
๑.๔ มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง ครอบครวั และผูอ้ื�น  
๒) การประหยดัและเกบ็ออม 
๒.๑ รูจ้กัใชจ้่ายตามควรแห่งฐานะ  
๒.๒ 
จกัใชท้รพัยส์นิของทางราชการใหเ้ป็นประโยชน์และประหยดั 

๒.๓ รูจ้กัมธัยสัถแ์ละเกบ็ออม 
เพื�อสรา้งฐานะตนเองและครอบครวั ๒.๔ รูจ้กัดแูล บํารุง 

และรกัษาทรพัยส์นิของตนเองและสว่นรวม ๓) 

การรกัษาระเบยีบวนิยัและเคารพกฎหมาย 
๓.๑ เป็นผูร้กัและปฏบิตัติามระเบยีบและกฎหมายที�กําหนดไว ้

 
๓.๒ ประพฤตแิละปฏบิตัติน 
อนัอาจเป็นตวัอย่างแก่บุคคลโดยทั �วไป ๓.๓ เชื�อฟัง 
และใหค้วามเคารพต่อผูบ้งัคบับญัชา  
๓.๔ เป็นผูต้รงต่อเวลา  
๔) การปฏบิตัติามคุณธรรมของศาสนา  
๔.๑ ละเวน้ต่อการประพฤตชิั �วและไม่ลุ่มหลงอบายมุข 
๔.๒ เอื�อเฟื�อเผื�อแผ่เสยีสละ เหน็แก่ประโยชน์สว่นรวม 
๔.๓ มคีวามซื�อสตัยส์ุจรติต่อตนเองและผูอ้ื�น  
๔.๔ มคีวามเมตตา กรุณา โอบออ้มอารตี่อบุคคลอื�นโดยทั �วไป 
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๕) การมคีวามจงรกัภกัดตี่อชาตศิาสนา และพระมหากษตัรยิ ์ 



๕.๑ สง่เสรมิ สนบัสนุนระบบประชาธปิไตย 
และปฏบิตัติามนโยบายของทางราชการ  
และรฐับาล 
๕.๒ เขา้ร่วมในศาสนกจิและทาํนุบํารุงศาสนา 
๕.๓ ปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงดเีช่น ป้องกนัประเทศ เสยีภาษเีคารพกฎหมาย เป็น
ตน้  
๕.๔ มคีวามจงรกัภกัดแีละเทดิทนูในสถาบนัพระมหากษตัรยิ ์เช่น ปฏบิตัตินเป็น 
พลเมอืงดตีามพระบรมราโชวาท หรอืเขา้ร่วมพธิใีนโอกาสสาํคญัอย่างสม่�าเสมอ 
เป็นกจิวตัรปกตเิป็นตน้ 

(2) การครองคน หมายถงึ การมคีวามสามารถในการตดิต่อสมัพนัธก์บัผูอ้ื�น 
สามารถ จงูใจใหเ้กดิการยอมรบัและใหค้วามร่วมมอื โดยพจิารณาจากองคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี�  

๑) 
ความสามารถในการประสานสมัพนัธแ์ละสรา้งความเขา้ใจอนัดกีบัผูบ้งัคบับญัชา เพื�อนร่วมงาน 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูม้าตดิต่องาน  

๑.๑ เป็นผูม้มีนุษยสมัพนัธด์ ี
๑.๒ ยอมรบัฟังความคดิเหน็ของผูอ้ื�น 
๑.๓ กลา้และรบัผดิชอบในสิ�งที�ไดก้ระทาํ 
๑.๔ มนี◌้◌ําใจ ช่วยเหลอื และใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตังิาน 
๒) ความสามารถในการร่วมทาํงานเป็นกลุ่ม 
สามารถจงูใจใหเ้กดิการยอมรบัและให ้
ความช่วยเหลอื  
๒.๑ ใหค้วามเหน็ ปรกึษา 
และเสนอแนะในงานที�ตนรบัผดิชอบ ๒.๒ 
การมสีว่นร่วมในงานที�รบัผดิชอบ 
๒.๓ ยอมรบัและฟังความคดิเหน็ของผูร้่วมงาน  
๒.๔ มคีวามสามารถในการคดิและเสนอเหตุผล  
๒.๕ 
ามารถปฏบิตังิานเตม็ที�ตามความรูค้วามสามารถ 
๒.๖ เปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมแสดงความคดิเหน็  
๓) ใหบ้รกิารแก่ผูม้าตดิต่องานดว้ยความเสมอภาค 
แนะนําสิ�งที�เป็นประโยชน์ ๓.๑ 
มคีวามสํานึกและถอืเป็นหน้าที�ที�จะตอ้งใหบ้รกิาร 
๓.๒ ช่วยเหลอื แนะนําในสิ�งที�ดตีลอดจนใหข้อ้มลูข่าวสารที�เป็นประโยชน์  
๓.๓ ใหก้ารบรกิารดว้ยความเตม็ใจ 
และเสมอภาคกนัทุกระดบั ๓.๔ มอีธัยาศยัดเีป็นกนัเอง 
และสุภาพต่อทุกคน  
๔) การเป็นผูม้คีวามเป็นธรรมทั �งต่อตนเองและต่อผูอ้ื�น  



๔.๑ ประพฤตแิละปฏบิตัติรงตายหลกัเกณฑก์ฎ ระเบยีบ 
ที�การกําหนด ๔.๒ 
ถอืประโยชน์ของทางราชการหรอืสว่นรวมเป็นที�ตั �ง  
๔.๓ ตดัสนิ วนิิจฉยั หรอืแก้ปัญหาโดยใชเ้หตุผล 
๕) การเสรมิสรา้งความสามคัคแีละร่วมกจิกรรมของหมู่คณะทั �งในและนอกหน่วย 
หน่วยงาน 
๕.๑ การใหค้วามร่วมมอื 
หรอืเขา้ร่วมกจิกรรมที�จดัขึ�น ๕.๒ 
เสนอแนะขอ้คดิเหน็ที�เป็นประโยชน์ต่องาน  
๕.๓ ใหค้วามสาํคญั ยกย่อง 
หรอืใหเ้กยีรตแิก่ผูร้่วมงาน 
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(3) การครองงาน หมายถงึ การมคีวามสามารถปฏบิตังิานในหน้าที�และงานที�ไดร้บั 
มอบหมายอย่างดโีดยพจิารณาจากองคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี�  

๑) ความรบัผดิชอบต่อหน้าที�  
๑.๑ ศกึษา คน้ควา้ 
หาความรูท้ี�จาํเป็นตอ้งใชใ้นการปฏบิตังิานอยู่เสมอ  
๑.๒ 
ความตั �งใจปฏบิตังิานใหไ้ดร้บัความสาํเรจ็ 
๑.๓ สนใจและเอาใจใสง่านที�รบัผดิชอบ  
๑.๔ปฏบิตังิานในหน้าที�ความรบัผดิชอบและที�ไดร้บัมอบหมายอย่างมปีระสทิธิ
ภาพ ๑.๕ ใหค้วามร่วมมอืและช่วยเหลอืในการปฏบิตังิาน 
๒) ความรูค้วามสามารถ และความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน  
๒ .๑ มคีวามรูแ้ละเขา้ใจในหลกัเกณฑ ์วธิกีาร ระเบยีบ กฎ ขอ้บงัคบั มต ิ

กฎหมาย  
และนโยบาย  
๒.๒ มคีวามสามารถในการนําความรูท้มีอียู่ไปใชใ้นการปฏบิตังิานไดเ้ป็นอย่างดี�  
๒.๓ มคีวามสามารถในการแกปั้ญหา และมปีฏภิาณ ไหวพรบิ ในการปฏบิตังิาน  
๒.๔ รกัและชอบที�จะปฏบิตังิานในหน้าที�ความรบัผดิชอบ 
หรอืงานที�ไดร้บัมอบหมาย 
ดว้ยความเตม็ใจ 
๓) ความคดิรเิริ�มสรา้งสรรคแ์ละปรบัปรุงงาน  
๓.๑ มคีวามสามารถในการคดิรเิริ�ม หาหลกัการ แนวทาง วธิกีารใหม่ๆ มาใช ้
ประโยชน์ในการปฏบิตังิาน  
๓.๒ มคีวามสามารถในการปรบัปรุงงานใหม้ปีระสทิธภิาพยิ�งขึ�น  
๓.๓ มคีวามสามารถในการทาํงานที�ยาก หรอืงานใหม่ใหส้าํเรจ็เป็นผลด ี
๔) ความพากเพยีรในการทํางาน และมผีลงานที�เป็นที�น่าพอใจ 
๔.๑ 
มคีวามกระตอืรอืรน้ตอ้งการที�จะปฏบิตังิานที�ไดร้บัมอบหมายจนสาํเรจ็  
๔.๒ มคีวามขยนัหมั �นเพยีร เสยีสละ และอุทศิเวลาใหแ้ก่ทางราชการหรอืงาน
ที�รบัผดิชอบ 
๔.๓ ไดร้บัการยกย่องในความสําเรจ็ของงาน  
๔.๔ สามารถปฏบิตังิานในภาวะที�มขีอ้จาํกดัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น 
ขาดแคลน วสัดุอุปกรณ์หรอื อตัรากําลงั เป็นตน้ 
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๕) การคาํนึงถงึประโยชน์ของสว่นรวมและประชาชน 
๕.๑ การปฏบิตังิานยดึหลกัผลประโยชน์ของสว่นรวมและประชาชน 
๕.๒ การดาํเนินงานสอดคลอ้งหรอืเป็นไปตามความตอ้งการของสว่นรวมและ 
ประชาชน 

 
๕.๓ ใชว้สัดุอุปกรณ์และสาธารณูปโภคไดอ้ย่างประหยดัและเหมาะสม 
๕.๔ ร่วมมอื ช่วยเหลอื และประสานงานระหว่างราชการกบัประชาชน 

1.6 พระราชกฤษฎกีา ว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงที�ด ีพ.ศ.2526 

หมวด 3 การบรหิารราชการเพื�อใหเ้กดิผลสมัฤทธิ �ต่อภารกจิของรฐั มาตรา 11 สว่นราชการมหีน้าที�

พฒันาความรูใ้นสว่นราชการ เพื�อใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสม◌่◌ําเสมอ 
โดยตอ้งรบัรูข้อ้มลูข่าวสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นดา้นต่าง ๆ 

เพื�อนํามาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตัริาชการไดอ้ย่างถูกต้อง รวดเรว็และเหมาะสม 
กบัสถานการณ์รวมทง้ตอ้งส่งเสรมิและพฒันาความรู ้ความสามารถสรา้งวสิยัทศัน์ และปรบั

และปรบัเปลี�ยนทศันคตขิองขา้ราชการในสงักดัใหเ้ป็นบุคลากรที�มปีระสทิธภิาพและมกีารเรยีนรูร้่วมกนั 

ทั �งนี�เพื�อประโยชน์ในการปฏบิตั ิ
ราชการของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ �ตามพระราชกฤษฎกีานี� 

“การพฒันาสว่นราชการใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู”้ ในการบรหิารราชการแนว
ใหม่สว่นราชการจะตอ้งพฒันาความรูค้วามเชี�ยวชาญใหเ้พยีงพอแก่การปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ

สงัคมที� 

เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็และสถานการณ์ของต่างประเทศที�มผีลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง 
ซึ�งในการ บรหิารราชการตามพระราชกฤษฎกีานี�จะตอ้งมกีารวางแผนการปฏบิตัริาชการทุกระยะ 

ตอ้งมกีารปรบัแผน เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย ตอ้งมกีารกําหนดผลสมัฤทธิ �ของงานที�เป็นความจรงิ 
ฉะนั �นแนวความคดิของผูป้ฏบิตัภิาครฐัจะตอ้งเปลี�ยนแปลงทศันคตเิดมิเสยีใหม่จากการที�ยดึแนวความคดิ

ว่า   ตอ้งปฏบิตังิานตามระเบยีนแบบ แผนที�วางไวต้ั �งแต่อดตีจนต่อเนื�องถงึปัจจุบนั 

เน้นการสรา้งความคดิใหม่ๆ ตามวชิาการสมยัใหม่และนํามาปรบัใชก้บัการปฏบิตัริาชการ 
ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎกีาฉบบันี�จงึกําหนดเป็นหลกัการว่าสว่นราชการตอ้งมกีาร 

พฒันาความรูเ้พื�อใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสม◌่◌ําเสมอ โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี�  
1.  ตอ้งสรา้งระบบใหส้ามารถรบัรูข้่าวสารไดอ้ย่างกวา้งขวาง  
2. ตอ้งสามารถประมวลผลความรูใ้นดา้นต่างๆ เพื�อนํามาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตัริาชการ

ได ้     อย่างถูกตอ้ง รวดเรว็และเหมาะสมกบัสถานการณ์ที�มกีารเปลี�ยนแปลงไป  
                 3. 
ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับ เปลี�ยนทัศนคต ิ
ของข้าราชการเพื�อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถในวิชาการสมยัใหม่ตลอดเวลา 
มคีวามสามารถใน การปฏบิตัหิน้าที�ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและมคีุณธรรม 



 
                  4. ตอ้งมกีารสรา้งความมสีว่นร่วมในหมู่ขา้ราชการใหเ้กดิการแลกเปลี�ยนความรูซ้ึ�งกนัและ
กนัเพื�อการนํามาพฒันาใชใ้นการปฏบิตัริาชการร่วมกนัใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
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1.7 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลกัการวิเคราะห์แบบ 
SWOT การวิเคราะห์ตวับุคลากร 

 
จดุแขง็ (Strengths : S) 

1. มภีูมลิําเนาอยู่ในพื�นที�ในเขตรบัผดิชอบขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลกุดบง  
2. มอีายุเฉลี�ย 25 – 40 ปีเป็นวยัทาํงาน  
3. ในสาํนกังานมผีูห้ญงิมากกว่าผูช้ายทําใหก้ารทาํงานละเอยีดรอบคอบไม่มพีฤตกิรรมเสี�ยงกั

บการ 
ทุจรติ 

4. มกีารพฒันาทางดา้นการศกึษาหาความรูเ้พิ�มเตมิ  
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทาํงานคล่องตวั โดยใชค้วามสมัพนัธส์ว่นตวัได ้

 
จดุอ่อน (Weaknesses : W) 

1. มคีวามรูไ้ม่เพยีงพอกบัภารกจิขององคก์ารบรหิารสว่นตําบล  
2. มภีาระหนี�สนิ 

 
โอกาส (Opportunities : O) 

1. มคีวามใกลช้ดิคุน้เคยกบัประชาชน ทําใหเ้กดิความร่วมมอืในการทํางานไดง้า่ย  
2. มคีวามจรงิใจในการพฒันา อบต. อุทศิตนไดต้ลอดเวลา  
3. ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและการทาํงานของสมาชกิสภา อบต. 

ในฐานะตวัแทน 
 

อปุสรรค (Threat : T) 

1. สว่นมากมเีงนิเดอืน / ค่าจา้งน้อย รายไดไ้ม่เพยีงพอ  
2. ระดบัความรูไ้ม่พอกบัความยากของงาน  
3. พื�นที�รบัผดิชอบมากทาํใหบุ้คลากรที�มอียู่ไม่พอกบัการใหบ้รกิาร  
4. บุคลากรมภีาระตอ้งดแูลครอบครวั และต่อสูปั้ญหาเศรษฐกจิ ทาํใหม้เีวลาใหชุ้มชนจาํกดั  
5. มคีวามก้าวหน้าในวงแคบ 

 
การวิเคราะห์ในระดบัองคก์ร 

จดุแขง็ (Strengths : S) 

1. บุคลากรมคีวามรกัถิ�นไม่ตอ้งการยา้ยที� 
2. การเดนิทางสะดวกทาํงานเกนิเวลาราชการได ้ 
3. อยู่ในวยัทาํงานสามารถรบัรูแ้ละปรบัตวัไดเ้รว็  
4. มคีวามรูเ้ฉลี�ยระดบัปรญิญาตร ี 
5. ผูบ้รหิารระดบัหน่วยงานมคีวามเขา้ใจในการทาํงาน สามารถสนองตอบนโยบายไดด้ ี 



6. มรีะบบบรหิารงานบุคคล 
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จดุอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ขาดความกระตอืรอืรน้  
2. มภีาระหนี�สนิทาํใหท้าํงานไม่เตม็ที�  
3. ขาดบุคลากรที�มคีวามรูเ้ฉพาะทางวชิาชพี  
4. พื�นที�พฒันากวา้ง ปัญหามากทาํใหบ้างสายงานมบีุคลากรไม่เพยีงพอหรอืไม่มเีช่น ช่าง 

สิ�งแวดลอ้ม  
5. วสัดุอุปกรณ์เครื�องมอืเครื�องใชใ้นงานบรกิารสาธารณะบางประเภทไม่ม/ีไม่พอ 

 
โอกาส (Opportunities : O) 

1. ประชาชนร่วมมอืพฒันา อบต. ด ี 
2. มคีวามคุน้เคยกนัทั �งหมดทุกคน  
3. บุคลากรมถีิ�นที�อยู่กระจายทั �วเขต อบต. ทาํใหรู้ส้ภาพพื�นที�ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี 
4. บุคลากรมกีารพฒันาความรูป้รญิญาตร,ี ปรญิญาโทเพิ�มขึ�น 

 
อปุสรรค (Threat : T) 

 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพ รรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน 

การดาํเนินการทาง วนิยัเป็นไปไดย้ากมกักระทบกลุ่มญาตพิี�น้อง  
2. ขาดบุคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญบางสายงาน 

 
จ า ก ห ลั ก ก า ร แ ล ะ เห ตุ ผ ล ดั ง ก ล่ า ว  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล กุ ด บ ง 

จึ ง ไ ด้ ห า ค ว า ม จํ า เ ป็ น ใน ก า ร พั ฒ น า  บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล กุ ด บ ง 
การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจําเป็นที�จะต้องพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตําบลกุดบง
ตํ า แ ห น่ ง ต่ า ง ๆ  ทั � ง ใ น ฐ า น ะ ตั ว บุ ค ค ล แ ล ะ ฐ า น ะ ตํ า แ ห น่ ง  ต า ม ที� กํ า ห น ด ใ น ส่ ว น 
ราชการตามแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบลกุดบง ตลอดทั �งความจําเป็นในด้านความรู ้
ความสามารถทั �วไปในการปฏบิตังิาน ดา้นความรูค้วามสามารถและทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
ด้าน การบรหิารและด้านคุณธรรมและจรยิธรรม จึงจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี(ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561– 2566) ขึ�น 
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ส่วนที�2 
 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 

1. วตัถปุระสงค ์
 

1.1 เพื�อให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างขององค์การบรหิารส่วนตําบลกุดบง
ไ ด้ รั บ  ก า ร พั ฒ น า ใ น ด้ า น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ทกัษะและวธิกีารปฏบิตังิานตามหน้าที�ความรบัผดิชอบและลกัษณะ งานที�ปฏบิตังิานของแต่ละตําแหน่ง  

1.2 เพื�อให้พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างขององค์การบรหิารส่วนตําบลกุดบง
ไ ด้ รั บ  ก า ร พั ฒ น า ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
การรกัษาระเบียบวนิัยและจรรยาบรรณปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์ สุจรติ ยุติธรรม เสยีสละ โปร่งใส 
พรอ้มรบัการตรวจสอบ โดยยดึประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน  

1.3 
เพื�อใหพ้นักงานสว่นตําบลและพนกังานจา้งมคีวามรเิริ�มสรา้งสรรคแ์ละพฒันาอย่าง ต่อเนื�อง ความสามารถ
ใน ก ารป รับ ตั ว  มี ค ว าม ใส่ ใ จ ใน คุ ณ ภ าพ ก ารป ฏิ บั ติ ง าน  ส าม ารถ ป ฏิ บั ติ ง าน ใน แ ต่ ล ะ 
ตําแหน่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

1.4 เพื� อ ให้ ผู้ บั ง คับ บั ญ ช าทุ ก ระดับ มี ห น้ าที� ร ับ ผิ ด ช อ บ ใน ก ารค ว บ คุ ม 
ดแูลและการพฒันา ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาโดยตรง  

1.5 เพื� อ พั ฒ น าผ้ บ ริห า ร แ ล ะ ส ม าชิ ก ส ภ าอ ง ค์ ก า รบ ริห า ร ส่ ว น ตํ า บ ลู 
ใหม้คีวามสามารถใน การบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพ  

1.6 

เพื� อ ให้ พ นั ก งานส่ วน ตํ าบ ลแล ะพ นั ก งาน จ้างได้ รับ ก ารสนั บ ส นุน ส่ ง เส ริม ค วามก้ าวห น้ า 

ในการปฏบิตังิานในระดบัสงูขึ�นไป 
 

2. เป้าหมายการพฒันา 
 

2.1 พ นั ก ง า น ส่ ว น ตํ า บ ล ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล กุ ด บ ง
ใ น ตํ า แ ห น่ ง ร ะ ดั บ ผู้ บ ริ ห า ร ไ ด้  เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม 
ฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานในหลักสูตรหรือโครงการต่ างๆ ในอํานาจหน้าที� โดยองค์การ 
บรหิารส่วนตําบลกุดบงอาจจดัเองหรอืหน่วยงานอื�นจดัแลว้ส่งบุคลากรขององคก์รเขา้รบัการอบรมในแต่ละ 
ปีงบประมาณมจีาํนวนไม่น้อยกว่า 1 หลกัสตูรต่อคน 
 

2.2 พนกังานสว่นตําบลขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลกุดบง
ในตําแหน่งสายงานผูป้ฏบิตั ิไดร้บัการฝึกอบรมสมัมนาและศกึษาดงูานในหลกัสตูรหรอืโครงการต่างๆ 
ในอํานาจหน้าที�โดยองคก์ารบรหิาร สว่นตําบลกุดบง
อาจจดัเองหรอืหน่วยงานอื�นจดัแลว้สง่บุคลากรขององคก์รเขา้รบัการอบรมในแต่ละปีงบประมาณ 
จาํนวนไม่น้อยกว่า 1 หลกัสูตรต่อคน  

2.3 ลู กจ้ างประจําและพ นัก งานจ้างขององค์ก ารบริห ารส่ วนตํ าบลกุ ดบง
ไ ด้ รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  สั ม ม น า แ ล ะ ศึ ก ษ า ดู ง า น ใ น ห ลั ก สู ต ร ห รื อ โ ค ร ง ก า ร ต่ า ง ๆ 
ใ น อํ า น า จ ห น้ า ที� โ ด ย อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล กุ ด บ ง อ า จ 



จดัเองหรอืหน่วยงานอื�นจดัแลว้ส่งบุคลากรขององคก์รเขา้รบัการอบรมในแต่ละปีงบประมาณมจีํานวนไม่น้
อย กว่า 1 หลกัสตูรต่อคน  

2.4 มผีลการประเมนิการปฏบิตังิานในทุกๆ ปีงบประมาณและผลการปฏบิตัริาชการม ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
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ประเดน็ยุทธศาสตรเ์พื�อการพฒันาบุคลากร 

ยุทธศาสตรข์ององคก์ารบริหารส่วนตาํบลกดุบง 
1. วิสยัทศัน์ในการบรหิารงานขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลกุดบง 

“กดุบงน่าอยู่ ชมชนเข้มแขง็ ร่วมแรงบูรณาการ” 
 

ตําบลกุดบง จะเป็นองค์กรผู้นําแห่งการเรียนรู้ด้านการพัฒนาตนเองพัฒนาคนพัฒนางาน 
เป็นสงัคม ที�มคีวามสุข มสีิ�งแวดล้อมที�ดมีเีศรษฐกจิพอเพยีง มหีลกัธรรมาภบิาล มปีระชาธปิไตยในชุมชน 
เพื�อให้ ประชาชนมคีุณภาพชีวติที�ดีมคีวามปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิ ปลอดอบายมุขและสิ�งเสพติด 
มั �นคงในชวีติ อย่างยั �งยนื 

 
2. พนัธกิจ ( Mission ) 

1. ลงทุนพฒันาในทุนมนุษย(์HumanCaption Development)  
2. การบรหิารจดัการใหเ้กดิประสทิธภิาพ เพื�อการบรหิารจดัการที�ด(ีGood Governace)  
3. บรกิารสาธารณะใหม้คีุณภาพ (Quality) และไดม้าตรฐาน (Standard) 

 
4. การพฒันาอย่างยั �งยนืดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้ม (sustainable Development) 

 
3. เป้าประสงค(์ Objective ) 

 
1. ผูบ้รหิาร สมาชกิ อบต. พนักงานสว่นตําบล ผูนํ้าชุมชน และประชาชนไดร้บัการพฒันา 

เพิ�มพนูทกัษะความรูค้วามสามารถตามบทบาทหน้าที�ของตนเอง  
2. พฒันากระบวนการบรหิารจดัการขององคก์รใหเ้กดิประสทิธภิาพและผ่านเกณฑก์ําหนดชี�วดั

ผล  
สาํเรจ็ทุกประการ 

3. ประชาชนมคีุณภาพชวีติที�ดขีึ�นจากการบรกิารสาธารณะที�ไดร้บั  
4. ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที� ดี มี ค ว า ม ส ม ดุ ล ข อ ง ร ะ บ บ นิ เ ว ศ 

มคีวามหลากหลายทางชวีภาพและภูมปัิญญา  
ทอ้งถิ�น 

 
4. เป้าหมายการให้บริการสาธารณะ ( Goal ) 

1. พฒันาคนใหม้คีวามรูม้จีติสํานึก คุณธรรม จรยิธรรม รูส้ทิธหิน้าที�พลเมอืงที�ด ี 
2. พฒันากระบวนการบรหิารจดัการขององคก์ร ดว้ยความโปร่งใส มปีระสทิธภิาพสามารถ 

ตรวจสอบได ้
3. ประชาชนมคีุณภาพชวีติที�ดมีศีกัยภาพ จากบรกิารสาธารณะ สามารถพึ�งพาตนเองได ้ 
4. สรา้งสภาพแวดลอ้ม ปรบัปรุงพฒันา ธาํรงรกัษาอย่างยั �งยนื 
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5. ตวัชี�วดั 

 
1. จาํนวนโครงการพฒันาดา้นโครงสรา้งพื�นฐาน ที�องคก์ารบรหิารสว่นตําบลกุดบง

ดาํเนินการ 
สามารถสนองตอบปัญหาความตอ้งการของชุมชนและเป็นโครงการที�ไดม้าตรฐานขององคก์รปกครองสว่น 
ทอ้งถิ�น มคีวามคุม้ค่า โปร่งใสทุกโครงการ  

2. กลุ่มอาชพีในชุมชนไดร้บัการสง่เสรมิและพฒันาใหม้ศีกัยภาพเพิ�มขึ�น 
 

3. มกีารอนุรกัษ์ฟื�นฟูทรพัยากรธรรมชาตขิองทอ้งถิ�นอย่างครอบคลุมทั �วถงึ 
คุณภาพของ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้มมคี่ามาตรฐาน  

4. ศ า ส น า  ศิ ล ป ะ  วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประเพณีและภูมปัิญญาทอ้งถิ�นไดร้บัการสบืสานและถ่ายทอดสู ่คนรุ่นหลงัและประชาชนทั �วไป  

5. จํ า น ว น ชุ ม ช น  เด็ ก  เย า ว ช น  ส ต รีผู้ สู ง อ า ยุ ผู้ ติ ด เชื� อ  ผู้ พิ ก า ร  ผ ◌ู ◌้
ยากไร้และผู้ด้อยโอกาสทาง สังคมได้รบัสิทธิประโยชน์ทางสังคมและการรบัการพัฒนาด้านต่างๆ 
อย่างเป็นธรรม ทั �วถงึและครอบคลุม  

6. การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
การป้องกนัแกไ้ขปัญหายาเสพตดิและอาชญากรรมม ี

ประสทิธภิาพมากขึ�น  
7. องคก์ารบรหิารสว่นตําบลกุดบง มกีารดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส 

เกดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิล มคีวามคุม้ค่ามากขึ�นและมกีารมสีว่นร่วมของประชาชนเพิ�มขึ�น 
 

6. ค่าเป้าหมาย 
 

1. โครงการพฒันาด้านโครงสรา้งพื�นฐานที�องค์การบรหิารส่วนตําบลกุดบงดําเนินการ 
สามารถสนองตอบปัญหาความต้องการของชุมชน และเป็นโครงการที�ได้มาตรฐานขององค์กร 
ปกครองสว่นทอ้งถิ�น มคีวามคุม้ค่า โปร่งใส  

2. ชุมชนไดร้บัการสง่เสรมิดา้นเศรษฐกจิ อาชพี 
ผลติภณัฑช์ุมชนและพฒันาใหม้ศีกัยภาพ เพิ�มขึ�น จํานวน 14 หมู่บา้น  

3. ท รัพ ย าก รธ ร รม ช าติ ข อ งท้ อ งถิ� น ไ ด้ รับ ก า รอ นุ รัก ษ์ ฟื� น ฟู ค รอ บ ค ลุ ม 
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้มมคีุณภาพตามมาตรฐานเพิ�มขึ�น  

4. ศ า ส น า  ศิ ล ป ะ  วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประเพณีและภูมปัิญญาทอ้งถิ�นไดร้บัการสบืสานและถ่ายทอดสู ่คนรุ่นหลงัและประชาชนทั �วไป  

5. เด็ก เยาวชน สตรผีู้สูงอายุผู้ติดเชื�อ ผู้พิการ ผู้ยากไร้และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
ได้รบัสทิธิ ประโยชน์ทางสงัคมและการรบัการพฒันาด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรม ทั �วถึงและครอบคลุม 
รอ้ยละ 100  



6. การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
การป้องกนัแกไ้ขปัญหายาเสพตดิและอาชญากรรม ประสทิธภิาพเพิ�มขึ�น  

7. อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ตํ าบ ล กุ ด บ ง  มี ก ารดํ า เนิ น งาน ด้ ว ยค วาม โป ร่ ง ใส 
เกดิประสทิธภิาพ ประสทิธผิล มคีวามคุม้ค่ามากขึ�นและมกีารมสีว่นร่วมของประชาชนรอ้ยละ 95 
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จากวิสัยทัศน์ดังกล่าว ต้องมีการดําเนินงานเพื�อให้สามารถบรรลุถึง วิสัยทัศน์พันธกิจ 
เป้ าห ม าย  แ ล ะยุ ท ธ ศ าส ต ร์ก า รพั ฒ น าตํ า บ ล ที� ว า ง ไ ว้ จึ ง กํ า ห น ด น โย บ าย ด้ าน ต่ า ง  ๆ 
ในการบรหิารงานองคก์ารบรหิารสว่น ตําบลกุดบง ไวด้งันี� 

 
7. ยุทธศาสตร ์

1. ย◌ทุธศาสตรก์ารพฒันาดา้นโครงสรา้งพื�นฐาน  
                     2. ย◌ทุธศาสตรด์้านส่งเสรมิคุณภาพชีวติลดความเลื�อมลํ�าของประชาชนมุ่งสู่สงัคมการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติ     
                     3. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการบรหิารจดัการ การจดัระเบยีบชุมชน/สงัคม และการ
รกัษาความสงบเรยีบรอ้ย ใหม้คีวามน่าอยู่ 
  �. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นการวางแผนการสง่เสรมิการลงทุน การท่องเที�ยวและ
นนัทนาการ 
  5. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้มอย่างยั �งยนื 
  6. ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดา้น การศาสนา ศลิปวฒันธรรมและภูมปัิญญาทอ้งถิ�นเพื�อสงัคม
สงบ 
 

8. กลยุทธ ์

ยุทธศาสตรที์�1 การพฒันาด้านโครงสร้างพื�นฐาน 
 

                  กลยุทธที์�1 สง่เสรมิและพฒันาระบบโครงสรา้งพื�นฐานดา้นถนน 

ทางเดนิและทางเทา้ดา้นไฟฟ้าสาธารณะดา้นระบบรางระบายน◌้◌ํา

และการพฒันาแหล่งน◌้◌ําเพื�อการอุปโภคบรโิภคและการเกษตร 

 
ยุทธศาสตร์ที�  2 ย◌ทุธศาสตร์ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตลดความเลื�อมลํ�าของ

ประชาชนมุ่งสู่สงัคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

 
กลยุทธที์�1 สง่เสรมิและพฒันาดา้นสาธารณสุข และคุณภาพชวีติของเดก็เยาวชน สตรี

ผูส้งูอายุ ผูพ้กิาร ผูต้ดิเชื�อ ผูย้ากไรแ้ละผูด้อ้ยโอกาสทางสงัคม  
กลยุทธที์�2 ส่งเสรมิสนบัสนุนการจดัสวสัดกิารชุมชน และคุณภาพชวีติ เพื�อลดความเลื�อม

ลํ�าของประชาชน 
กลยุทธที์� � สง่เสรมิและพฒันาดา้นการจดัการศกึษาในระบบ 
การศกึษานอกระบบและ  

                     การศกึษาตามอธัยาศยั 
 

ยุทธศาสตรที์�3 ด้านการบริหารจดัการ การจดัระเบียบชุมชน/สงัคม และการรกัษา

ความสงบเรียบร้อย ให้มีความน่าอยู่  



 
กลยุทธที์�1 สง่เสรมิและสนับสนุนการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั การรกัษาความ 
สงบปลอดภยัของชวีติและทรพัยส์นิ 
กลยุทธที์�2 สง่เสรมิและสนับสนุนการป้องกนั แกไ้ขปัญหายาเสพตดิและอบายมุข 
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ยุทธศาสตรที์� 4 การพฒันาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน การท่องเที�ยว

และนันทนาการ 

กลยุทธที์� 1 ดา้นสง่เสรมิการลงทุน การเกษตรอุตสาหกรรม ตามแนวคดิเศรษฐกจิ

สรา้งสรรค ์

กลยุทธที์� � สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละอนุรกัษ์ดา้นศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม ประเพณีและ 

ภูมปัิญญาทอ้งถิ�น 
 
ยุทธศาสตรที์� 5 การพฒันาด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมให้ยั �งยืน  
กลยุทธที์� � สง่เสรมิดา้นการจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้ม  
กลยุทธที์� � สง่เสรมิการบรหิารจดัการขยะมลูฝอยและสิ�งปฏกิูล 
 

                    ยุทธศาสตรที์� 6 การพฒันาด้าน การศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมิูปัญญาท้องถิ�น
เพื�อสงัคมสงบ 
 
กลยุทธที์� � สง่เสรมิสนบัสนุนการ กจิกรรมทางศาสนา การพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม

และค่านิยมที�ด ีเพื�อสงัคมสงบ 
กลยุทธที์� � สง่เสรมิสนบัสนุน และอนุรกัษ์วฒันธรรม ประเพณีและภูมปัิญญาทอ้งถิ�น 

 
9. จดุยืนทางยุทธศาสตร ์

 
จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล พื� น ฐ า น  ส ภ า พ ปั ญ ห า 

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร  ส่ ว น ตํ า บ ล กุ ด บ ง 

จึงกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์(Positioning) องค์การบริหารส่วนตําบลกุดบงไว้ดังนี�  มุ่งพัฒนา

ดา้นโครงสรา้งพื�นฐาน ระบบสาธารณูปโภคและสิ�งแวดลอ้ม ยกระดบัคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ของ 

ประชาชนใหเ้กดิความเขม้แขง็ โดยนําหลกัธรรมาภบิาลมาบรหิารจดัการทอ้งถิ�น 

 
การวิเคราะห์เพื�อพฒันาท้องถิ�น 
 



1. การวิเคราะห์กรอบการจดัทาํยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนท้องถิ�น 
ในการจดัทําแผนพฒันาทอ้งถิ�นสี�ปีขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดบง ไดใ้ชก้ารวเิคราะห ์ 

SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis) /Global Demand และ Trend ปัจจยัและสถานการณ์ 
การเปลี�ยนแปลงที�มผีลต่อการพฒันา ดงันี� 

จดุแขง็ (Strengths : S) 

  1. พื�นที�สว่นใหญ่ตดิกบัแม่นํ�าโขง ซึ�งเหมาะแก่การทําการเกษตร การเพาะปลูก การ
ประมง 
  2. พื�นที�ปลูกยางพาราและการเกษตรอื�นๆ ที�ผลผลติสงูและมคีุณภาพ 

�. เป็นพื�นที�ที�มรีะบบนํ�า ระบบชลประทานที�เพยีงพอต่อการทําการเกษตร และการ
ประกอบอาชพีอื�นๆ ทั �งในและนอกฤดฝูน 
4. มปีรากฏการทางธรรมชาตบิั �งไฟพญานาค 
�. มสีถานที�พํานกัแบบโฮมสเตย ์ลองสเตย ์
�. มสีถานศกึษาที�คลอบคลุมทั �งตําบล 
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�. มอีาณาเขตตดิกบัประเทศลาวมโีอกาศไดร้บัการพฒันาในดา้นการคา้ขายชายแดน 
�. มวีฒันธรรมประเพณีที�สบืทอดกนัมาเป็นการเฉพาะของพื�นที� 
9. มสีถานที�ท่องเที�ยวทางธรรมชาต ิ(หาดจอมเพชร) แม่นํ�าโขง ตดิปากนํ�างมึ ประเทศ
ลาว 
��. บุคลากรของ อบต. มคีวามพรอ้มในระดบัที�จะสามารถดาํเนินการพฒันาพื�นที� ตาม
ศกัยภาพ 
��. ผู้นําแห่งการเปลี�ยนแปลง ประชาชนในพื�นที�มคีวามกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตัหิน้าที�
การพฒันาหมูบ้า้น ชุมชน 
จดุอ่อน (Weaknesses : W) 
1. การคา้ขายชายแดนไทย-ลาวในพื�นที� ยงัเป็นการคา้ที�ผดิกฎหมายและมกีารลกัลอบนํา
สนิคา้เขา้ ออก (ไม่มกีฎหมายรองรบั) 
�. การพฒันาด้านการเกษตร ยงัไม่ครบวงจร ส่งผลให้ผลิตผลทางการเกษตรประสบ
ปัญหาดา้นราคา 
�. ประชาชนยงัไม่เปิดกว้างทางความคดิ และขาดจติสํานึกในการมสี่วนร่วมการพฒันา
ทอ้งถิ�น 
�. ส.อบต. ในพื�นที� ซึ�งเป็นตัวรเิริ�มการเปลี�ยนแปลง ยงัขาดความรู้ความเข้าใจในการ
พฒันา  การเมอืง การปกครอง การบรหิารจดัการทอ้งถิ�น 
�. โครงสรา้งพื�นฐานและระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ยงัไม่เพยีงพอ 
�. องคก์รชมชน ยงัไม่เขม้แขง็เท่าที�ควร 
�. ความผนัผวนทางธรรมชาตแิละสาธารณภยัต่างๆ รวมทั �งตลิ�งแม่นํ�าโขงพงัทลาย 



�. เป็นพื�นที�ชายแดนติดกบั สปป.ลาวเป็นพื�นที� ที�แรงงานต่างด้าวลกัรอบเขา้มาทํางาน
เป็นจาํนวนมากทั �งในและนอกฤดกูารเกษตร 
�. การพฒันาดา้นโครงสรา้งพื�นฐาน ตอ้งใชง้บประมาณจํานวนมาก เกนิศกัยภาพทางการ
คลงั ของทอ้งถิ�นที�จะดาํเนินการเองได ้
โอกาส (Opportunities : O) 
1. มอีาณาเขตตดิกบัประเทสลาวมกีารคา้ขาย ตดิต่อกนั มโีอการเปิดเป็นจุดผ่อนปรน
การคา้ชายแดน 
2. รฐับาลมนีโยบายสนบัสนุนการขยายพื�นที�ปลูกยางพาราในจงัหวดั สง่ผลใหผู้ย้างพารา
ในพื�นที� มโีอกาสไดร้บัการสนบัสนุนไดอ้ย่างเตม็ที� 
�. เป็นที�ที�อยู่ไม่ไกลจากตวัอําเภอ จงัหวดัและเป็นทางผ่านสูอ่ําเภอต่างๆ ในจงัหวดั ซึ�งมี
โอกาศไดร้บัการพฒันาในทุกๆๆดา้น 
�. รฐับาลมนีโยบายกระจายอํานาจให ้อปท. ดาํเนินการพฒันาโดยอสิระภายใตก้ารกํากบั
ดแูลของรฐั 
�. ปรากฏการธรรมชาตบิั �งไฟพญานาค ไดร้บัการสง่เสรมิ สนบัสนุนจากภาครฐับาล ทาํให้
มโีอกาศไดร้บัการพฒันาเพิ�มขึ�น 
�. ประชาชน ชุมชนในพื�นที� มโีอกาสไดร้บัการพฒันายกระดบัคุณภาพชวีติตามนโยบาย
แกไ้ขปัญหาความยากจนของรฐับาล 
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อปุสรรค (Threat : T) 
1. ประเทศเพื�อนบา้นมรีะบบการปกครองที�แตกต่าง ทําใหก้ารคา้ขายชายแดนเป็นไปดว้ย
ความ ยากลําบากและไม่แน่นอน 
�. มกีารคา้จากประเทศอื�น ผ่านเขา้มาจาํหน่ายในพื�นที� ทาํใหผ้ลติผลสนิคา้ของเกษตรใน
พื�นที�ไดร้บัผลกระทบ 
�. ระเบยีบ กฎหมายบางฉบบับางขอ้ไม่อื�อ และเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา 
�. หน่วยงานราชการอื�น ไม่ใหค้วามสนใจเขา้มาสนบัสนุนการดาํเนินการพฒันาของ อบต. 
�. รฐับาลกลาง จํากดังบประมาณ อุดหนุน อปท. 
�. ระบบเศรษฐกจิแบบทุนนิยม บรโิภคนิยม แพร่กระจายทั �วประเทศ จนประชาชน
มองขา้มการดําเนินชวีติแบบพอเพยีง 

 
การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที�เกี�ยวข้อง 

 1. การเปลี�ยนแปลงในประเทศที�จะสง่ผลกระทบต่อ อปท. 
      1) รฐัธรรมนูญฉบบัใหม่จะสง่ผลต่อองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นอย่างไร 



      �) แนวโน้มการยกฐานะจาก อบต. เป็นเทศบาลทั �วประเทศ 
�) แนวโน้มการควบรวมองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ�นที�มพีื�นที�ในตําบลเดยีวกนัใหม้ี
องคก์ร        เดยีว 

      �) การเพิ�มขึ�นหรอืลดลงของการจดัสรรเงนิงบประมาณให ้อปท. 
 2. การเปลี�ยนแปลงในระดบัภูมภิาคที�จะส่งผลกระทบต่อ อบต.  
 AEC หรือ Asean Economics Community คือการรวมตัวของชาติในอาเซียน �� 
ประเทศ โดยมี ไทย พม่า ลาว เวียดนาม มาเลเชีย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย ฟิลิปินส์ กัมพูชา บรูใน 
เพื�อที�จะให้มผีลประโยชน์ทางเศรษฐกจิร่วมกนั จะมรีูปแบบคล้ายๆ กลุ่ม Euro Zone นั �นเอง จะทําให้มี
ผลประโยชน์อํานาจต่อรองต่างๆ กบัคู่ค้าได้มากขึ�น และการนําเข้า ส่งออกของชาติในอาเซียนก็จะเสร ี
ยกเวน้สนิคา้บางชนิดที�แต่ละประเทศอาจจะขอไวไ้ม่ลดภาษนํีาเขา้ (เรยีกว่าสนิคา้อ่อนไหว) 
  Asean จะรวมตัวเป็น ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและมีผลเป็นรูปธรรม ณ วนัที� �� 
ธนัวาคม ���� ณ วนันั �นจะทําให้ภูมิภาคนี�เปลี�ยนไปอย่างมากโดย AEC Blueprint (แบบพิมพ์เขียว) 
หรอืแนวทางที�จะให ้AEC เป็นไปคอื 
 �. การเป็นตลาดและฐานการผลติเดยีวกนั 
 �. การเป็นภูมภิาคที�มขีดีความสามารถในการแขง่ขนัสงู 
 �. การเป็นภูมภิาคที�มกีารพฒันาทางเศรษฐกจิที�เท่าเทยีมกนั 
 �. การเป็นภูมภิาคที�มกีารบูรณาการเขา้กบัเศรษฐกจิโลก 
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การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
 

อ ง ค์ ก า รบ ริห า รส่ ว น ตํ า บ ล กุ ด บ ง  จ ะมุ่ ง เ น้ น พั ฒ น าด้ า น โค ร งส ร้ า งพื� น ฐ าน 
ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค แ ล ะ 
สิ� ง แวด ล้อ มยก ระดับ คุณ ภ าพ ชีวิต และความ เป็ น อยู่ ข อ งป ระชาชน ให้ เกิด ค วาม เข้ม แข็ ง 
โดยนําหลกัธรรมาภบิาลมา บรหิารจดัการทอ้งถิ�น ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 

1. ด้านเศรษฐกิจ 
- ประชาชนมคีวามเป็นอยู่ที�ดขีึ�น มอีาชพีและรายไดท้ี�มั �นคง 
- ภาครฐัเขา้มามสีว่นร่วมในการสง่เสรมิอาชพี ประกนัราคาผลผลติ 

2. ด้านการศึกษา การกีฬาและคณุภาพชีวิต 
- เดก็และเยาวชนในพื�นที�ไดร้บัการศกึษาในระดบัที�สงูขึ�น 
- เยาวชน ประชาชน ไดร้บัการสง่เสรมิดา้นการกฬีา 
- ประชาชน ไดร้บัการดแูลในเรื�องของสุขภาพ อนามยั 

3. ด้านสงัคม  
- ประชาชน ไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจ เกี�ยวกบักฎหมายเบื�องตน้ 
- ปัญหายาเสพตดิลดลง 
- ศลิปวฒันธรรม จารตีประเพณีและภูมปัิญญาทอ้งถิ�น 
ไดร้บัการอนุรกัษ์ฟืนฟูและสบืสานสูค่น 

รุ่นหลงั 
4. ด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม  

- เยาวชน ประชาชน มคีวามเขา้ใจในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้ม 
- ประชาชนมกีารกําจดัขยะอย่างถูกวธิ ี
- ปัญหามลพษิลดลง  
- ขดุลอกแหล่งน◌้◌ําที�มสีภาพตื�นเขนิ 

เพื�อบูรณะฟื�นฟูแหล่งน้�าสาธารณะใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
5. โครงสร้างพื�นฐาน 

 
- เสน้ทางคมนาคมไดร้บัการดูแล ซ่อมแซม ปรบัปรุงใหม้คีุณภาพเกดิความคุม้ค่า 

ก่อใหเ้กดิ ประโยชน์แก่ประชาชนในภาพรวม มคีวามสะดวกและปลอดภยัในการสญัจร  
- มทีางระบายน้�าเพิ�มมากขึ�น ปัญหาน้�าท่วมขงัน้อยลง 
- มรีะบบไฟฟ้าสอ่งสว่างสาธารณะ ครอบคลุมทุกพื�นที� 

6. การบริหารจดัการ 
- ภาครฐั ประชาชนและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง มสีว่นร่วมในการบรกิารจดัการ 
- ลดกระบวนการ ขั �นตอน การบรหิารราชการใหม้คีวามคล่องตวั 
- การปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพเกดิประสทิธผิลและความคุม้ค่า  



- บรหิารงานภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล 
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ส่วนที�3 

 
หลกัสูตรการพฒันา 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจงัหวดัหนองคาย เรื�อง หลักเกณฑ์และเงื�อนไข
เกี� ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตํ าบล ลงวันที�  24 ตุ ลาคม 2545 กํ าหนดให ้
ผู้บงัคบับญัชามหีน้าที�พฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชาเพื�อเพิ�มพูนความรู้ทกัษะ ทศันคตทิี�ดคีุณธรรมและจรยิธรรม อนั 
จะทําใหก้ารปฏบิตัหิน้าที�ราชการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั �น ตอ้งพฒันาทั �ง 5 ดา้น 
ไดแ้ก่  

1. ดา้นความรูท้ ั �วไปในการปฏบิตังิาน ได้แก่ความรูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานโดยทั �วไป เช่น 
ระเบ◌ียบกฎหมาย นโยบายสาํคญัของรฐับาล สถานที�โครงสรา้งของงานนโยบายต่าง ๆ  
  2. ด้านความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏบิตังิานของตําแหน่งหนึ�งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรมงานช่าง  

 3. ดา้นการบรหิาร ไดแ้ก่รายละเอยีดที�เกี�ยวกบัการบรหิารงานและการบรกิารประชาชน เช่น ใน 
เรื�องการวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน  
                     4. ดา้นคุณสมบตัสิ่วนตวั ได้แก่การช่วยเสรมิบุคลกิที�ดสี่งเสรมิให้สามารถปฏบิตังิานร่วมกบั
บุคคลอื�นได้อย่างราบรื�น และมปีระสทิธิภาพ เช่น มนุษยสมัพนัธ์การทํางานการสื�อสาร และสื�อความหมาย
การเสรมิสรา้งสุขภาพอนามยั  
                     5. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื�อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏบิตังิาน อย่างมคีวามสุข  

โดยให้ผู้บงัคบับัญชาร่วมกบัหวัหน้าส่วนราชการทุกส่วนร่วมกนัศึกษาวเิคราะห์ถึงความจําเป็นที� 
จะต้องพฒันาพนักงานส่วนตําบลต่างๆ ทั �งในฐานะตวับุคคลและฐานะตําแหน่งตามที�กําหนดในส่วนราชการตาม 
แผนอตัรากําลงั 3 ปีขององค์การบรหิารส่วนตําบลกุดบง ตลอดจนความจําเป็นในด้านความรูค้วามสามารถใน 
การปฏิบตัิงาน ด้านความรู้ความสามารถและทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบรหิารและด้าน 
คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที�ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 
ประสทิธผิลต่อการบรกิารประชาชนอย่างแทจ้รงิ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

   -18-    

 หลกัสูตรการพฒันา   

 

 

ลําดบั โครงการ / หลกัสตูร  ค่าลงทะเบยีน  ที�มา 

ที�   ปี2564 ปี2565 ปี2566 งบประมาณ 
1. หลกัสตูรนายกองคก์ารบรหิารสว่นตําบล 24,000 24,000 24,000 สาํนักปลดั 

 หรอืหลกัสตูรอื�นที�เกี�ยวขอ้ง     

2. หลกัสตูรรองนายกองคก์ารบรหิารสว่น 24,000 24,000 24,000 สาํนักปลดั 
 ตําบลหรอืหลกัสตูรอื�นที�เกี�ยวขอ้ง     

3. 
หลกัสูตรประธานสภาองคก์ารบรหิารส่ว
น 24,000 24,000 24,000 สาํนักปลดั 

 ตําบลหรอืหลกัสตูรอื�นที�เกี�ยวขอ้ง     

4. 
หลกัสตูรการพฒันาศกัยภาพสมาชกิสภ
า 15,400 15,400 15,400 สาํนักปลดั 

 องคก์ารบรหิารสว่นตําบลหรอืหลกัสตูรที�     

 เกี�ยวขอ้ง     

5. หลกัสตูรเลขานุการสภาองคก์รปกครอง 15,400 15,400 15,400 สาํนักปลดั 
 สว่นทอ้งถิ�นหรอืหลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง     

6. หลกัสตูรนกับรหิารงานทอ้งถิ�นหรอื 32,300 32,300 32,300 สาํนักปลดั 
 หลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง     

7. หลกัสตูรนกับรหิารงานทั �วไป หรอื 32,300 32,300 32,300 สาํนักปลดั 
 หลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง     

8. หลกัสตูรนกับรหิารงานการคลงัหรอื 32,300 32,300 32,300 กองคลงั 
 หลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง     

9. หลกัสตูรนกับรหิารงานช่างหรอืหลกัสตูร 32,300 32,300 32,300 กองช่าง 
 ที�เกี�ยวขอ้ง     

10 หลกัสตูรนกับรหิารการศกึษา หรอื 32,300 32,300 32,300 กอง 
 หลกัสตูรอื�นที�เกี�ยวขอ้ง    การศกึษาฯ  

11 หลกัสตูรนิตกิรหรอืหลกัสตูรเกี�ยวขอ้ง 32,300 32,300 32,300 สาํนักปลดั 
     

12 หลกัสตูรนกัวเิคราะหว์เิคราะหน์โยบาย         32,300 32,300 32,300 สาํนักปลดั 
 และแผนหรอืหลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง     

13 หลกัสตูรนักทรพัยากรบุคคลหรอืหลกัสตูร 32,300 32,300 32,300 สาํนักปลดั 



 ที�เกี�ยวขอ้ง      
14. หลกัสตูรนิตกิรหรอืหลกัสตูรเกี�ยวขอ้ง 32,300 32,300 32,300 สาํนักปลดั 

     

15. หลกัสตูรนกัวเิคราะหว์เิคราะหน์โยบาย         32,300 32,300 32,300 สาํนักปลดั 
 และแผนหรอืหลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง     
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หลกัสูตรการพฒันา 

      

ลําดบั โครงการ / หลกัสตูร   ค่าลงทะเบยีน  ที�มา 

ที�   ปี2564 ปี2565  ปี2566 งบประมาณ 

16. หลกัสูตรนักวชิาการเกษตร หรอืหลกัสูตร  32,300 32,300  32,300 สาํนักปลดั 
 ที�เกี�ยวขอ้ง       

17. หลกัสตูรนกัจดัการงานทั �วไป หรอื  32,300 32,300  32,300 สาํนักปลดั 
 หลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง       

18. หลกัสตูรเจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทา  24,000 24,000  24,000 สาํนักปลดั 
 สาธารณภยั หรอืหลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง       

19 หลกัสตูรเจา้พนกังานธุรการ หรอื  24,000 24,000  24,000 สาํนักปลดั 
 หลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง       

20. หลกัสตูรนกัวชิาการเงนิและบญัชหีรอื  32,300 32,300  32,300 กองคลงั 
 หลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง       

21 หลกัสตูรนกัวชิาการจดัเกบ็รายไดห้รอื  32,300 32,300  32,300 กองคลงั 
 หลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้ง       

22 หลกัสตูรนักวชิาการคลงั หรอืหลกัสตูรอื�น  32,300 32,300  32,300 กองคลงั 
 ที�เกี�ยวขอ้ง       

23 หลกัสตูรเจา้พนกังานจดัเกบ็รายไดห้รอื  24,000 24,000  24,000 กองคลงั 
 หลกัสตูรอื�นที�เกี�ยวขอ้ง       

24 หลกัสตูรเจา้พนกังานพสัดุหรอืหลกัสตูร  24,000 24,000  24,000 กองคลงั 
 อื�นที�เกี�ยวขอ้ง       

25 หลกัสตูรนกัวชิาการศกึษา หรอืหลกัสตูร  32,000 32,000  32,000 กองการศกึษา 
 ที�เกี�ยวขอ้ง       

26 หลกัสตูรนายช่างโยธา หรอืหลกัสตูรที�  24,000 24,000  24,000 กองช่าง 
 เกี�ยวขอ้ง       

27 หลกัสตูรนกัพฒันาชุมชน หรอืหลกัสตูรที�  32,000 32,000  32,000 สํานักปลดั 
 เกี�ยวขอ้ง       

28 หลกัสตูรนกัพฒันาชุมชน หรอืหลกัสตูรที� 
เกี�ยวขอ้ง 

32,000 32,000 32,000 สํานักปลดั  

 

29 หลกัสตูรวศิวกรโยธา หรอืหลกัสตูรที� 
เกี�ยวขอ้ง 

32,000 32,000 32,000 กองช่าง 
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ส่วนที�4 

 
วิธีการพฒันา 

ขั �นตอนการพฒันาพนกังานสว่นตําบล แบ่งไดด้งันี�  
(1) การเตรียมการวางแผน ใหก้ระทําดงันี� 

 
- ก ารห าค วามจํ า เป็ น ใน ก ารพัฒ น าผู้ อ ยู่ ใต้ บั งคับ บัญ ช าแต่ ล ะค น  ห ม ายถึ ง 

การศึกษาวิเคราะห์ดู  ว่ าผู้ ใต้บังคับบัญ ชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง 
จงึจะปฏบิตังิานไดส้าํเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพและปฏบิตังิานไดต้ามมาตรฐานที�กําหนดไว ้ 

- ประเภทของความจาํเป็น ไดแ้ก่ดา้นความรูท้ ั �วไปในการปฏบิตังิานดา้นความรูแ้ละทกัษะ 
เฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งดา้นการบรหิาร ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวัและดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  

(2) การดาํเนินการพฒันา ใหก้ระทําดงันี� 
 

- การเลอืกวธิกีารพฒันาพนักงานส่วนตําบลที�เหมาะสมเมื�อผูบ้งัคบับญัชาได้ขอ้มูลที�เป็น 
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ตํ า บ ล 
จ า ก ก า ร ห า ค ว า ม จํ า เ ป็ น ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล้ ว ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ค ว ร นํ า ข้ อ มู ล 
เหล่านั �นมาพจิารณากําหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื�องที�พนักงานส่วนตําบลจําเป็นต้องไดร้บัการพฒันาไดแ้ก่
การ คัด เลือกกลุ่ มบุคคลที� สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที� จะให้มีการพัฒนา 
โดยสามารถ เลือกแนวท าง ห รือ วิธีก ารพัฒ นาได้ห ลายรูป แบ บต ามความ เห มาะสม  เช่ น 
ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ ก า ร สั บ เป ลี� ย น ห น้ า ที� ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ดู ง า น 
การประชุมเชงิปฏบิตักิารและการพฒันา เป็นตน้ 
 

- วิ ธี ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ตํ า บ ล 
ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาพนักงานส่วนตําบลโดยเลือก แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง 
โ ด ย อ า จ จั ด ทํ า เ ป็ น โค ร ง ก า ร เพื� อ ดํ า เนิ น ก า ร เอ ง ห รื อ เข้ า ร่ ว ม ส ม ท บ กั บ ห น่ ว ย ง า น 
อื�นหรอืว่าจา้งองคก์รเอกชนที�มคีวามรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้าํเนินการ  

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ◌ํ า บ ล กุ ด บ ง มี วิ ธี ก า ร พั ฒ น า ผู้ บ ริ ห า ร 
สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นตําบล พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจา้ง โดยองคก์ารบรหิารสว่นตําบล
กุ ด บ ง อ า จ ดํ า เ นิ น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ อ ง ห รื อ ร่ ว ม กั บ 
ห น่ ว ย ง า น อื� น ห รื อ ส่ ว น ร า ช ก า ร ห รื อ ห น่ ว ย ง า น อื� น เ ป็ น ผู้ ดํ า เ นิ น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
โดยมวีธิกีารพฒันาวธิใีดวธิหีนึ�งหรอื หลายวธิกีไ็ดต้ามความจาํเป็นและเหมาะสม ดงันี�  

1. ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ 
จ ะ ดํ า เนิ น ก า ร ก่ อ น ที� จ ะ มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที� เ ฉ พ า ะ พ นั ก ง า น ส่ ว น 
ตําบลและพนกังานจา้งผูท้ี�ไดร้บัการบรรจุแต่งตั �งเขา้รบัราชการใหม ่ 

2. ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  (Training) 

อาจดําเนินการโดยองคก์ารบรหิารส่วนตําบลเองหรอืคณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบลจงัหวดัหนองคาย 
(ก .อ บ ต .จั ง ห วั ด ) สํ า นั ก ง า น ส่ ง เส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ� น จั ง ห วั ด ห น อ ง ค า ย ห รื อ 

สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิ�น กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิ�นหรอืส่วนราชการอื�น ตามความจําเป็นและ 

เ ห ม า ะ ส ม 



รวมทั �งองค์การบริหารส่วนตําบลจะสนับสนุนงบประมาณเพื�อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีและ 

ปรญิญาโทสาํหรบัผูบ้รหิาร สมาชกิสภาองคก์ารบรหิารสว่นตําบล พนกังานสว่นตําบลและพนกังานจา้ง 
 

3. ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ดู ง า น 
อาจดําเนินการในหลกัสูตรอบรมและศึกษาดูงานที�อยู่ในความสนใจและ เกี�ยวข้องกบัอํานาจหน้าท◌ี◌่
ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบล 
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4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรอืการสมัมนา (Workshop or Seminar) อาจดําเนินการโดย 
คณะกรรมการพนักงานสว่นตําบลจงัหวดัหนองคาย (ก.อบต.จงัหวดั) หน่วยงานราชการหรอืหน่วยงานอื�นที� 
เกี�ยวขอ้ง  

5. การสอนงาน (Coaching) ใหผู้บ้งัคบับญัชามหีน้าที�ใหค้ําปรกึษาดว้ยวธิกีารที�เหมาะสม  
6. การใหค้าํปรกึษา (Symposium) 

ใหผู้บ้งัคบับญัชามหีน้าที�ใหค้าํปรกึษาดว้ยวธิกีารที�เหมาะสม  
7. การประชุม จะจดัใหม้กีารประชุมพนกังานสว่นตําบล พนกังานจา้งอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครั �ง 
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วิธีการพฒันาบุคลากรในองคก์ารบริหารส่วนตาํบลกดุบง 

          

     วธิกีาร     
ความรูพ้ื�นฐาน แผนงาน/โครงการ วตัถุประสงค/์เนื�อหา เป้าหมาย พฒันา ระยะเวลา ผลที�คาดว่าจะไดร้บั หน่วยงาน การตดิตาม 

ในการปฏบิตังิา
น 

  

ระดบั จาํนวน  ดําเนินการ  ดาํเนินการ และประเมนิผล 

1. การ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ 
เพื�อเสรมิสรา้งวามรูค้วา
ม ระดบัของ เท่ากบั   ปฐมนิเทศ ช่วงเวลาที�  พนกังานที�บรรจุใหม่  ก.อบต.จงัหวดั ทดสอบความรู ้

ปฐมนิเทศ พนกังานใหม่ เขา้ใจเกี�ยวกบัองคก์าร พนกังานสว่น พนกังาน   บรรจุแต่งตั �ง มคีวามรูค้วามเขา้ใจ หรอื อบต. ความสามารถ 

  
บรหิารสว่นตําบลและบ
ท ตําบลและ สว่นตําบลและ   และปฏบิตังิานไดด้ ี ที�รบับรรจุ 

ตามแบบ
ประเมนิ 

  บาทหน้าที�ของตําแหน่ง พนกังานจา้ง พนกังานจา้ง   

ตามงานในหน้าที�แล
ะ  ที�กําหนดและ 

  และที�ไดร้บัมอบหมาย ที�บรรจุใหม่ ที�บรรจุใหม่   

งานที�ไดร้บัมอบหมา

ย  รายงานผล 

   
บุคลากรที�มี
อยู่        

 
 
คุณธรรมและจรยิธรรม คุณธรรมและจรยิธรรม ทั �งหมดใน ของบุคลากรที�  งบประมาณ และจรยิธรรมในการ ร่วมกบั ที�กําหนดและ 

  ในการปฏบิตังิานของ องคก์ร เขา้รบัการ  2564- 
ปฏบิตังิาตําแหน่งได้
ด ี สาํนกัปลดั รายงานผลการ 

  บุคลากร  อบรม  2566 รวมถงึการใหบ้รกิาร อบต. ฝึกอบรมต่อ 

       ประชาชนตลอดจน  ผูบ้งัคบับญัชา 

       การดําเนินชวีติไดด้ ี   

 
ผผูบ้รหิารตามแผนกา
ร เพื�อพฒันาความรูแ้ละ ผูบ้รหิารและ เท่ากบัจาํนวน การ ภายในปี 

มคีวามรูแ้ละวสิยัทศั
น์ ก.อบต.จงัหวดั

 

ทดสอบก่อนและ 

 ดาํเนินการฝึกอบรม วสิยัทศัน์ในการทํางาน พนกังานสว่น ผูบ้รหิารและ ฝึกอบรม งบประมาณ ในการทาํงานเพิ�ม และสถาบนั 
หลงัการฝึกอบร
ม 

 บุคลากร   ของผูบ้รหิาร ตําบล พนกังานสว่น  2564-   มากขึ�น พฒันา และรายงานผลใ



ห ้
   ตําแหน่ง ตําบลที�เขา้รบั  2566   บุคลากร ผูบ้งัคบับญัชา 

   ผูบ้รหิาร การอบรม    ทอ้งถิ�น ทราบ 
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ความรูพ้ื�นฐาน แผนงาน/โครงการ วตัถุประสงค/์เนื�อหา เป้าหมาย วธิกีารพฒันา ระยะเวลา 
ผลที�คาดว่าจะไดร้ั
บ หน่วยงาน การตดิตาม 

ในการปฏบิตังิาน   ระดบั จาํนวน  ดาํเนินการ  ดาํเนินการ และประเมนิผล 

 1.2 โครงการฝึกอบรม 
เพื�อพฒันาความรูใ้นก
าร 

เท่ากบัจาํนว
น เท่ากบั การฝึกอบรม ภายในปี 

มคีวามรูแ้ละวสิยัทศั
น์ 

ก.อบต.จงัหวั
ด 

ทดสอบตามแบ
บ 

 สายงานผูป้ฏบิตัติาม 
ปฏบิตังิานตามตําแหน่
ง พนกังานสาย พนกังาน  งบประมาณ ในการทาํงานเพิ�ม และสถาบนั 

ที�กําหนดและรา
ย 

   แผนพฒันาบุคลากร  หน้าที�ความรบัผดิชอบ ผูป้ฏบิตัแิละ สว่นตําบลและ  2564-  มากขึ�น พฒันา งานผลการฝึก 
   พนกังานจา้ง พนกังานจา้ง  2566   บุคลากร อบรมต่อ 
   แต่ละ ที�เขา้รบัการ    ทอ้งถิ�น ผูบ้งัคบับญัชา 
   ตําแหน่ง   อบรม      

           

2. โครงการ 2.1 โครงการอบรมและ เพื�อเสรมิสรา้ง พฒันา ระดบั เท่ากบัระดบั การอบรมและ ภายในปี 
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการนํ
า สาํนกัปลดั ทดสอบก่อนและ 

อบรมและ  ทศันศกึษาดงูาน 

 

ศกัยภาพและนําความรู ้ ผูบ้รหิาร  ผูบ้รหิาร  ทศันศกึษา งบประมาณ  ความรูท้ี�ไดร้บัมา  
หลงัการฝึกอบร
ม 

 ทศันศกึษาดงูาน  ที�ไดร้บัมาประยุกตใ์ช ้ ระดบั พนกังานสว่น ดงูาน 2564- ประยุกตใ์ชใ้นการ  และรายงานผล 
  ในการปฏบิตังิาน พนกังาน ตําบลและ  2566 ปฏบิตังิานในองคก์ร  ใหผู้บ้งัคบับญัชา

    สว่นตําบล พนกังานจา้ง     ทราบ 

   และ ของ อบต.      

   พนกังานจา้ง       

          

3. การประชุม 3.1 โครงการสมัมนา / เพื�อพฒันาความรูแ้ละ เท่ากบัระดบั เท่ากบัจาํนวน การประชุม ภายในปี 
มคีวามรูแ้ละวสิยัทศั
น์ หน่วยงาน 

ทดสอบตามแบ
บ 

เชงิปฏบิตักิาร ประชุมเชงิปฏบิตักิาร วสิยัทศัน์ในการทํางาน ของผูบ้รหิาร พนกังานสว่น เชงิ งบประมาณ ในการทาํงานเพิ�ม ราชการ ที�กําหนดและ 
   ที�เขา้ร่วม พนกังานจา้งที�  งานสมัมนา 2564   ฝึกอบรมต่อ 



   ประชุมเชงิ เขา้รบัการ     ผูบ้งัคบับญัชา 

   ปฏบิตักิาร อบรม      
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ความรูพ้ื�นฐาน แผนงาน/โครงการ วตัถุประสงค/์เนื�อหา เป้าหมาย วธิกีารพฒันา ระยะเวลา 
ผลที�คาดว่าจะไดร้ั
บ หน่วยงาน การตดิตาม 

ในการปฏบิตังิาน   ระดบั จาํนวน  ดําเนินการ  ดําเนินการ และประเมนิผล 

          
           

 3.2 โครงการสมัมนา เพื�อพฒันาความรูข้อง 
ระดบั
ผูบ้รหิาร เท่ากบัจาํนวน การประชุมเชงิ ภายในปี ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมี

ทุกสว่น
ราชการ 

ทดสอบตาม
แบบ 

  เชงิปฏบิตักิาร/การ   ผูบ้รหิาร พนกังานสว่น ระดบั   ผูบ้รหิาร ปฏบิตักิาร/   งบประมาณ   ความรูเ้พิ�มมากขึ�น 

 ที�เกี�ยวขอ้ง

และ  ที�กําหนดและ 

 บรหิารจดัการบา้น  ตําบลในการบรหิารจดั พนกังาน  พนกังานสว่น การสมัมนา 2564- 
ในการบรหิาร
จดัการ หน่วยงานภาย รายงานผลให ้

  ที�ด ี   การองคก์ร สว่นตําบล   ตําบลและ   ฝึกอบรม 2566  ภานในองคก์ร   นอก ผูบ้งัคบับญัชา 

    และ พนกังานจา้ง       ทราบ 
    พนกังานจา้ง         
          

 3.3 โครงการประชุม 
เพื�อเพิ�มพนูความรูท้กัษ
ะ ทุกระดบั เท่ากบัจาํนวน การประชุม ภายในปี 

มคีวามรูเ้พิ�มมากขึ�
น ก.อบต.จงัหวดั

ทดสอบตาม
แบบ 

 
เชงิปฏบิตักิาร/สมัมน
า ประสบการณ์ในการ และพนกังาน คน/ตําแหน่งที� เชงิปฏบิตักิาร งบประมาณ เพื�อปฏบิตังิานใน และสถาบนั  ที�กําหนดและ 

   เพิ�มประสทิธภิาพ  ปฏบิตังิาน  จา้งในสว่น  มคีนครองอยู่ ดงูาน/งาน 2564- หน้าที�ไดอ้ย่างม ี พฒันา รายงานผลการ 

 
บุคลากรในสํานกัปลั
ด    ของแต่ละปี สมัมนาฝึก 2566 

ประสทิธภิาพเพิ�มขึ�
น บุคลากร ฝึกอบรมต่อ 

      อบรม  
มคีวามรูเ้พิ�มมากขึ�
น ทอ้งถิ�น ผูบ้งัคบับญัชา 

 
 
3.4 โครงการประชุม 

เพื�อเพิ�มพนูความรูท้กัษ
ะ ทุกระดบั เท่ากบัจาํนวน การประชุม ภายในปี  เพื�อปฏบิตังิานใน ก.อบต.จงัหวดั

ทดสอบตาม
แบบ 

 เชงิปฏบิตักิาร/สมัมนา ประสบการณ์ในการ แลพนกังาน คน/ตําแหน่งที�  เชงิปฏบิตักิาร/  งบประมาณ หน้าที�ไดอ้ย่างม ี  และสถาบนั  ที�กําหนดและ 



จา้ง 

 เพิ�มประสทิธภิาพ ปฏบิตังิาน ในกอง ม◌ีคนครองอยู่ งานสมัมนา 2564- 

 

ประสทิธภิาพเพิ�มขึ�
น พฒันา รายงานผลการ 

 บุคลากรในกองคลงั     ของแต่ละปี  ฝึกอบรม 2566    บุคลากร ฝึกอบรมต่อ 
              ทอ้งถิ�น ผูบ้งัคบับญัชา 
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ความรูพ้ื�นฐาน แผนงาน/โครงการ วตัถุประสงค/์เนื�อหา  เป้าหมาย วธิกีารพฒันา ระยะเวลา 
ผลที�คาดว่าจะไดร้ั
บ หน่วยงาน การตดิตาม 

ในการปฏบิตังิาน   ระดบั  จาํนวน  ดาํเนินการ  ดําเนินการ และประเมนิผล 

 3.5 โครงการประชุม 

เพื�อเพิ�มพนูความรูท้กัษ

ะ ทุกระดบั  เท่ากบัจาํนวน การประชุม ภายในปี 

มคีวามรูเ้พิ�มมากขึ�

น ก.อบต.จงัหวดั

ทดสอบตามแบ

บ 
 เชงิปฏบิตักิาร/สมัมนา ประสบการณ์ในการ และ  คน/ตําแหน่งที� เชงิ งบประมาณ เพื�อปฏบิตังิานใน และสถาบนั  ที�กําหนดและ 

 เพิ�มประสทิธภิาพ ปฏบิตังิาน พนกังาน  มคีนครองอยู่ ปฏบิตักิาร/ 2564- หน้าที�ไดอ้ย่างม ี พฒันา รายงานผลการ 

 

บุคลากรในสว่นกองช่า

ง  

จา้งใน

กอง   ของแต่ละปี งานสมัมนา 2566 

ประสทิธภิาพเพิ�มขึ�

น บุคลากร ฝึกอบรมต่อ 

      ฝีกอบรม   ทอ้งถิ�น ผูบ้งัคบับญัชา 

           

 3.6 โครงการประชุม 
เพื�อเพิ�มพนูความรูท้กัษ
ะ ซ1ี - 7  เท่ากบัจาํนวน การประชุม ภายในปี 

มคีวามรูเ้พิ�มมากขึ�
น ก.อบต.จงัหวดั

ทดสอบตามแบ
บ 

 เชงิปฏบิตักิาร/สมัมนา ประสบการณ์ในการ และ  คน/ตําแหน่งที� เชงิ งบประมาณ เพื�อปฏบิตังิานใน และสถาบนั  ที�กําหนดและ 
 เพิ�มประสทิธภิาพ ปฏบิตังิาน พนกังาน  มคีนครองอยู่ ปฏบิตักิาร/ 2564- หน้าที�ไดอ้ย่างม ี พฒันา รายงานผลการ 

 บุคลากรในกอง  

จา้งใน

กอง  ของแต่ละปี งานสมัมนา 2566 

ประสทิธภิาพเพิ�มขึ�

น บุคลากร ฝึกอบรมต่อ 
 การศกึษา ศาสนาและ     ฝีกอบรม   ทอ้งถิ�น ผูบ้งัคบับญัชา 

 วฒันธรรม          
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ความรูพ้ื�นฐาน แผนงาน/โครงการ วตัถุประสงค/์เนื�อหา 
เป้าหมาย วธิกีารพฒัน

า ระยะเวลา ผลที�คาดว่าจะไดร้บั หน่วยงาน การตดิตาม 

ในการปฏบิตังิาน   ระดบั จาํนวน  ดาํเนินการ  ดําเนินการ และประเมนิผล 

 3.7 โครงการประชุม 

เพื�อเพิ�มพนูความรูท้กัษ

ะ ทุกระดบั เท่ากบัจาํนวน การประชุม ภายในปี มคีวามรูเ้พิ�มมากขึ�น 

ก.อบต.จงัหวั

ด 

ทดสอบตามแบ

บ 

 
เชงิปฏบิตักิาร/สมัมน
า ประสบการณ์ในการ 

และพนกังา
น คน/ตําแหน่งที� เชงิ งบประมาณ เพื�อปฏบิตังิานใน และสถาบนั ที�กําหนดและ 

 เพิ�มประสทิธภิาพ ปฏบิตังิาน จา้งในกอง มคีนครองอยู่ ปฏบิตักิาร/ 2564- หน้าที�ไดอ้ย่างม ี พฒันา รายงานผลการ 
 บุคลากรในสว่นกอง       ของแต่ละปี   งานสมัมนา 2566 ประสทิธภิาพเพิ�มขึ�น บุคลากร ฝึกอบรมต่อ 

 สวสัดกิารสงัคม    ฝึกอบรม    ทอ้งถิ�น ผูบ้งัคบับญัชา 

          

 3.8 โครงการประชุม ซกัซอ้มการปฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร   เท่ากบัจาํนวน การประชุม ภายในปี มคีวามรูค้วาม สาํนกัปลดั รายงานผลการ 

 ประจาํเดอืนบุคลากร ในรอบเดอืนที�ผ่านมา อบต. ผูบ้รหิารและ เชงิ งบประมาณ 
สามารถในการปฏบิั
ต ิ  ปฏบิตัติ่อ 

 ในหน่วยงาน 
เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในกา
ร 

  พนกังาน
สว่น บุคลากรที�เขา้ ปฏบิตักิาร/ 2564- 

งานในหน้าที�ไดอ้ย่า
ง  ผูบ้งัคบับญัชา 

  ปฏบิตัหิน้าที�ที�ถูกตอ้ง ตําบล และ ร่วมประชุม การสมัมนา 2566 มปีระสทิธภิาพเพิ�ม   

   พนกังานจา้ง ประจาํเดอืน   มากขึ�น   
   ทุกคน        
 
 

4. การสอนงาน 4.1 โครงการสาธติ 
เพื�อฝึกปฏบิตังิานใหเ้กิ
ด ผูบ้รหิาร เท่ากบัจาํนวน การฝึกสอน ภายในปี เกดิความรูค้วาม สาํนกัปลดั รายงานผลการ 

การใหค้าํปรกึษ
า 

หรอืฝึกสอนภารปฏบิั
ต ิ ความเชี�ยวชาญมากขึ�น อบต. ผูบ้รหิารและ ภาคปฏบิตั ิ งบประมาณ 

เขา้ใจ 
ความชํานาญ  ปฏบิตังิานต่อ 

หรอืวธิกีารอื�น ในหน่วยงาน  
พนกังานสว่
น บุคลากรที�เขา้  2564- ในเรื�องที�ฝึกปฏบิตั ิ  ผูบ้งัคบับญัชา 



   ตําบล และ ร่วมโครงการ  2566 มากยิ�งขึ�น   

   พนกังานจา้ง       

   ทุกคน        
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ระยะเวลาดาํเนินการพฒันา 
 

องคก์ารบรหิารสว่นตําบลกุดบง กําหนดระยะเวลาดําเนินการพฒันาพนกังานสว่นตําบล พนกังานจา้ง ใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายที�เขา้รบัการพฒันา วธิกีารพฒันา 
และ หลกัสตูร การพฒันาแต่ละหลกัสตูร ดงันี� 
 

   

แผนพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตาํบลกดุบง อาํเภอโพนพิสยั จงัหวดั

หนองคาย  

    ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ลาํดบั โครงการ/หลกัสูตร  วิธีการ หน่วยงาน     ระยะเวลาดาํเนินการ กลุ่ม 

ที� การพฒันา  ดาํเนินการ ดาํเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เป้าหมาย 

1 หลกัสตูรความรูพ้ื�นฐานการ 1. การปฐมนิเทศ - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 ปฏบิตัริาชการ 2. การฝึกอบรม - ก.อบต.จงัหวดั             งานปฏบิตั ิ
  3. การสอนงาน - กรมสง่เสรมิฯ             2. พนกังานจา้ง 
  4. การประชุม - หน่วยงานอื�น              

2 หลกัสตูรการพฒันาเกี�ยวกบั 1. การฝึกอบรม - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 งานในหน้าที�รบัผดิชอบ 2. การประชุมเชงิ - ก.อบต.จงัหวดั             บรหิาร 
  ปฏบิตักิาร - กรมสง่เสรมิฯ             2. ตําแหน่งสาย 

  3. 
การศกึษาดงูา
น - หน่วยงานอื�น             งานผูป้ฏบิตั ิ

                 3. พนกังานจา้ง 
                  

3 หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะ 1. การฝึกอบรม - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 เฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 2. การประชุมเชงิ - ก.อบต.จงัหวดั             บรหิาร 



  ปฏบิตักิาร - กรมสง่เสรมิฯ             2. ตําแหน่งสาย 

  3. 
การศกึษาดงูา
น - หน่วยงานอื�น             งานผูป้ฏบิตั ิ

  4. การสอนงาน              3. พนกังานจา้ง 
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ลาํดบั โครงการ/หลกัสูตร  วิธีการ  หน่วยงาน     ระยะเวลาดาํเนินการ กลุ่ม 

ที� การพฒันา  ดาํเนินการ  ดาํเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เป้าหมาย 

4 หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 1. การฝึกอบรม  - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
  2. การประชุมเชงิ  - ก.อบต.จงัหวดั             งานบรหิาร 
  ปฏบิตักิาร  - กรมสง่เสรมิฯ              

  3. 
การศกึษาดงูา
น  - หน่วยงานอื�น              

5 หลกัสตูรดา้นคุณธรรม 1. การฝึกอบรม  - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 จรยิธรรม 2. การประชุมเชงิ  - ก.อบต.จงัหวดั             บรหิาร 
  ปฏบิตักิาร  - กรมสง่เสรมิฯ             2. ตําแหน่งสาย 

  3. 
การศกึษาดงูา
น  - หน่วยงานอื�น             งานผูป้ฏบิตั ิ

                  3. พนักงานจา้ง 

6 การสง่เสรมิสนับสนุนการ ศกึษาในสถาบนั สถาบนัการศกึษา             1. ตําแหน่งสาย 
  ศกึษาต่อระดบัปรญิญาตร ี การศกึษาของรฐั               บรหิาร 
  หรอืสถาบนัท◌ี◌่ม ี             2. ตําแหน่งสาย 
  ขอ้ตกลงกบั              งานผูป้ฏบิตั ิ

  
กระทรวงมหาดไท
ย              3. พนักงานจา้ง 

7 การสง่เสรมิสนับสนุนการ ศกึษาในสถาบนั สถาบนัการศกึษา             1. ตําแหน่งสาย 
 ศกึษาต่อระดบัปรญิญาโท การศกึษาของรฐั              บรหิาร 



  หรอืสถาบนัที�ม ี             2. ตําแหน่งสาย 
  ขอ้ตกลงกบั              งานผูป้ฏบิตั ิ

  
กระทรวงมหาดไท
ย              3. พนักงานจา้ง  
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แผนพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตาํบลกดุบง อาํเภอโพนพิสยั จงัหวดั

หนองคาย  

    ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ลาํดบั โครงการ/หลกัสูตร  วิธีการ หน่วยงาน     ระยะเวลาดาํเนินการ กลุ่ม 

ที� การพฒันา  ดาํเนินการ ดาํเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เป้าหมาย 

1 หลกัสตูรความรูพ้ื�นฐานการ 1. การปฐมนิเทศ - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 ปฏบิตัริาชการ 2. การฝึกอบรม - ก.อบต.จงัหวดั             งานปฏบิตั ิ
  3. การสอนงาน - กรมสง่เสรมิฯ             2. พนกังานจา้ง 
  4. การประชุม - หน่วยงานอื�น              

2 หลกัสตูรการพฒันาเกี�ยวกบั 1. การฝึกอบรม - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 งานในหน้าที�รบัผดิชอบ 2. การประชุมเชงิ - ก.อบต.จงัหวดั             บรหิาร 
  ปฏบิตักิาร - กรมสง่เสรมิฯ             2. ตําแหน่งสาย 

  3. 
การศกึษาดงูา
น - หน่วยงานอื�น             งานผูป้ฏบิตั ิ

                 3. พนกังานจา้ง 
                  

3 หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะ 1. การฝึกอบรม - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 เฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 2. การประชุมเชงิ - ก.อบต.จงัหวดั             บรหิาร 
  ปฏบิตักิาร - กรมสง่เสรมิฯ             2. ตําแหน่งสาย 

  3. 
การศกึษาดงูา
น - หน่วยงานอื�น             งานผูป้ฏบิตั ิ

  4. การสอนงาน              3. พนกังานจา้ง 
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ลาํดบั โครงการ/หลกัสูตร  วิธีการ  หน่วยงาน     ระยะเวลาดาํเนินการ กลุ่ม 

ที� การพฒันา  ดาํเนินการ  ดาํเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เป้าหมาย 
        ค.           

4 หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 1. การฝึกอบรม  - ดาํเนินการเอง             1 .  ตําแหน่ง 
  2. การประชุมเชงิ  - ก.อบต.จงัหวดั             สายงานบรหิาร 
  ปฏบิตักิาร  - กรมสง่เสรมิฯ              

  3. 
การศกึษาดงูา
น  - หน่วยงานอื�น              

5 หลกัสูตรดา้นคุณธรรม 1. การฝึกอบรม  - ดาํเนินการเอง             1 .  ตําแหน่ง 
 จรยิธรรม 2. การประชุมเชงิ  - ก.อบต.จงัหวดั             สายบรหิาร 
  ปฏบิตักิาร  - กรมสง่เสรมิฯ             2 .  ตําแหน่ง 

  3. 
การศกึษาดงูา
น  - หน่วยงานอื�น             สายงานผู ้

                  ปฏบิตั ิ
                  3. พนักงานจา้ง 

6 การสง่เสรมิสนับสนุน ศกึษาในสถาบนั สถาบนัการศกึษา             1 .  ตําแหน่ง 

 
การศกึษาต่อระดบัปรญิญ
า การศกึษาของรฐั               สายบรหิาร 

 ตร ี หรอืสถาบนัที�ม ี             2 .  ตําแหน่ง 
  ขอ้ตกลงกบั              สายงานผู ้

  
กระทรวงมหาดไท
ย              ปฏบิตั ิ

                  3. พนักงานจา้ง 

7 การสง่เสรมิสนับสนุน ศกึษาในสถาบนั สถาบนัการศกึษา             1 .  ตําแหน่ง 



 
การศกึษาต่อระดบัปรญิญ
า การศกึษาของรฐั              สายบรหิาร 

 โท หรอืสถาบนัที�ม ี             2 .  ตําแหน◌่ง 
  ขอ้ตกลงกบั              สายงานผู ้

  
กระทรวงมหาดไท
ย              ปฏบิตั ิ

                  3. พนักงานจา้ง  
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แผนพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตาํบลกดุบง อาํเภอโพนพิสยั จงัหวดั

หนองคาย  

    ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ลาํดบั โครงการ/หลกัสูตร  วิธีการ หน่วยงาน     ระยะเวลาดาํเนินการ กลุ่ม 

ที� การพฒันา  ดาํเนินการ ดาํเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เป้าหมาย 

1 หลกัสตูรความรูพ้ื�นฐานการ 1. การปฐมนิเทศ - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 ปฏบิตัริาชการ 2. การฝึกอบรม - ก.อบต.จงัหวดั             งานปฏบิตั ิ
  3. การสอนงาน - กรมสง่เสรมิฯ             2. พนกังานจา้ง 
  4. การประชุม - หน่วยงานอื�น              

2 หลกัสตูรการพฒันาเกี�ยวกบั 1. การฝึกอบรม - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 งานในหน้าที�รบัผดิชอบ 2. การประชุมเชงิ - ก.อบต.จงัหวดั             บรหิาร 
  ปฏบิตักิาร - กรมสง่เสรมิฯ             2. ตําแหน่งสาย 

  3. 
การศกึษาดงูา
น - หน่วยงานอื�น             งานผูป้ฏบิตั ิ

                 3. พนกังานจา้ง 
                  

3 หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะ 1. การฝึกอบรม - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 เฉพาะของงานในแต่ละ 2. การประชุมเชงิ - ก.อบต.จงัหวดั             บรหิาร 
 ตําแหน่ง ปฏบิตักิาร - กรมสง่เสรมิฯ             2. ตําแหน่งสาย 

  3. 
การศกึษาดงูา
น - หน่วยงานอื�น             งานผูป้ฏบิตั ิ

  4. การสอนงาน              3. พนกังานจา้ง 
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ลาํดบั โครงการ/หลกัสูตร  วิธีการ  หน่วยงาน     ระยะเวลาดาํเนินการ กลุ่ม 

ที� การพฒันา  ดาํเนินการ  ดาํเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เป้าหมาย 

4 หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 1. การฝึกอบรม  - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
  2. การประชุมเชงิ  - ก.อบต.จงัหวดั             งานบรหิาร 
  ปฏบิตักิาร  - กรมสง่เสรมิฯ              

  3. 
การศกึษาดงูา
น  - หน่วยงานอื�น              

5 หลกัสตูรดา้นคุณธรรม 1. การฝึกอบรม  - ดาํเนินการเอง             1. ตําแหน่งสาย 
 จรยิธรรม 2. การประชุมเชงิ  - ก.อบต.จงัหวดั             บรหิาร 
  ปฏบิตักิาร  - กรมสง่เสรมิฯ             2. ตําแหน่งสาย 

  3. 
การศกึษาดงูา
น  - หน่วยงานอื�น             งานผูป้ฏบิตั ิ

                  3. พนักงานจา้ง 

6 การสง่เสรมิสนับสนุน ศกึษาในสถาบนั สถาบนัการศกึษา             1. ตําแหน่งสาย 
 การศกึษาต่อระดบัปรญิญา การศกึษาของรฐั               บรหิาร 
 ตร ี หรอืสถาบนัที�ม ี             2. ตําแหน่งสาย 
  ขอ้ตกลงกบั              งานผูป้ฏบิตั ิ

  
กระทรวงมหาดไท
ย              3. พนักงานจา้ง 

7 การสง่เสรมิสนับสนุน ศกึษาในสถาบนั สถาบนัการศกึษา             1. ตําแหน่งสาย 
 การศกึษาต่อระดบัปรญิญา การศกึษาของรฐั              บรหิาร 



 โท หรอืสถาบนัที�ม ี             2. ตําแหน่งสาย 
  ขอ้ตกลงกบั              งานผูป้ฏบิตั ิ

  
กระทรวงมหาดไท
ย              3. พนักงานจา้ง  
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มาตรการเสริมสร้างขวญักาํลงัใจ 
 

1. มกีารมอบรางวลัพนักงานส่วนตําบล ลูกจา้งประจําและพนักงานจา้งดเีด่นเป็นประจําทุกปี 
โดยมใีบประกาศเกยีรตคิุณและเงนิหรอืของรางวลั โดยมหีลกัเกณฑท์ั �วไป ดงันี�  

1.1 ความสม่�าเสมอในการปฏบิตังิานราชการ 
1.2 มนุษยส์มัพนัธท์ี�ดตี่อประชาชน ผูบ้งัคบับญัชาและเพื�อนร่วมงาน 
1.3 การรกัษาวนิยั ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเรื�องทุจรติ ประพฤตมิชิอบหรอืผดิศลีธรรม 
1.4 การอุทศิตนเสยีสละเพื�องานและสว่นรวม 

2. จดัใหม้กีารลงชื�อเขา้ร่วมโครงการพเิศษในวนัหยุดราชการ 
 

3. จดักิจกรรมที�สนับสนุนให้มีการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทํางานร่วมกัน เช่น 
การจดั กจิกรรมพฒันาที�หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจา้ภาพ การพบปะสงัสรรคเ์ป็นตน้ 
 
มาตรการดาํเนินการทางวินัย 
 

1. มอบอํานาจให้ผูบ้งัคบับญัชาชั �นต้นพจิารณาโทษแก่บุคลากรในสงักดัที�กระทําผดิวนิัยไม่ 
รา้ยแรงไดใ้นขั �นว่ากล่าวตกัเตอืนแลว้เสนอใหป้ลดัองคก์ารบรหิารสว่นตําบล และนายกองคก์ารบรหิารสว่น 
ตําบลทราบ  

2. มมีาตรการรกัษาวนิยั  
3. กําหนดใหบุ้คลากรในสงักดัไม่กระทาํผดิวนิยัดงันี� 

3.1 การดื�มสุรา การเล่นการพนนัในสถานที�ราชการ  
3.2 การทุจรติหรอืมีพฤติกรรมเรยีกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที�นอกเหนือจากที� 

กฎหมายหรอืระเบยีบกําหนด  
3.3 

การขาดเวรยามรักษ าสถานที� ราชการจน เป็น เหตุ ให้ เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
องคก์ารบรหิารสว่นตําบล  

3.4 การทะเลาะววิาทกนัเอง 
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ส่วนที�5 
 
 
 
 
งบประมาณในการดาํเนินการพฒันา 
 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล กุ ด บ ง  อํ า เภ อ โ พ น พิ สั ย  จั ง ห วั ด ห น อ ง ค า ย 
ตั �งงบประมาณในการดําเนินการ พฒันาบุคลากรไว้ในขอ้บญัญัตงิบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566  

1. แผนงานบรหิารงานทั �วไป งานบรหิารทั �วไป งบดาํเนินการ หมวดค่าใชส้อย รายจ่ายเพื�อให ้
ไดม้าซึ�งบรกิาร (2) ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีนต่าง ๆ  

2. แผนงานบรหิารงานคลงั งานบรหิารงานคลงั งบดาํเนินการ หมวดค่าใชส้อย รายจ่ายเพื�อให ้
ไดม้าซึ�งบรกิาร (2) ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีนต่าง ๆ  

3. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบรหิารทั �วไปเกี�ยวกบัอุตสาหกรรมและการโยธา 
งบดาํเนินการ หมวดค่าใชส้อย รายจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งบรกิาร (2) ค่าธรรมและค่าลงทะเบยีนต่าง ๆ  

4. แผนงานสาธารณสุข งานบรหิารทั �วไปเกี�ยวกบัสาธารณสุข งบดาํเนินการ หมวดค่าใชส้อย 
รายจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งบรกิาร (1) ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีนต่าง ๆ  

5. แผนงานการศกึษา งานบรหิารทั �วไปเกี�ยวกบัการศึกษา งบดําเนินการ หมวดค่าใช้สอย 
รายจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งบรกิาร (4) ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีนต่างๆ  

6. แผนงานสังคมสงเคราะห์งานบริหารทั �วไปเกี�ยวกับสังคมสงเคราะห์งบดําเนินการ 
หมวดค่า ใชส้อย รายจายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งบรกิาร่ (2) ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีนต่าง ๆ 
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ส่วนที�6 

 
การติดตามและประเมินผล 
 

1. กําหนดให้ผู้เขา้รบัการพฒันา ต้องรายงานผลการเขา้รบัการพฒันาตามแบบที�กําหนด 
ภ าย ใน  7 วัน  นั บ แ ต่ วั น ก ลั บ จ าก ก า ร ฝึ ก อ บ รม  / ก า ร สั ม ม น า  / ศึ ก ษ าห รือ ดู ง าน  / 
ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  / ฝึ ก 
ปฏบิตัเิพื�อเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั �นจนถงึนายกองคก์ารบรหิารสว่นตําบลทราบ  

2. แต่งตั �งคณะกรรมการตดิตามประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561– 2563) ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลกุดบง ประกอบดว้ย  

(1) นายกองคก์ารบรหิารสว่นตําบลกุดบง เป็นประธานกรรมการ 

(2) ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตําบลกุดบง เป็นกรรมการ 
(3) หวัหน้าสาํนกังานปลดั เป็นกรรมการ 
(4) ผูอ้ํานวยการกองคลงั เป็นกรรมการ 
(5) ผูอ้ํานวยการกองช่าง เป็นกรรมการ 
(6) ผูอ้ํานวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒนธรรม เป็นกรรมการ 

(7) นกัทรพัยากรบุคคลชาํนาญการ 
เป็นเลขานุกา
ร  

ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ . 
2564– 2566) มหีน้าที�ตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากร กําหนดวธิกีารตดิตามและประเมนิผล 
ต ล อ ด จ น  ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ด้ า น อื� น  ๆ  ที� เ กี� ย ว ข้ อ ง  อ ย่ า ง น้ อ ย ปี ล ะ  1 ค รั � ง 
แ ล้ ว เส น อ ผ ล ก ารติ ด ต าม แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล ต่ อ น าย ก  อ งค์ ก ารบ ริห า รส่ ว น ตํ าบ ล กุ ด บ ง 
โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานก่อนและหลงัการพฒันาตามขอ้ 1 
 

3. นําผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีของคณะกรรมการ 
ใช้ เป็นข้อมูล ประกอบการกําหนดโครงการ / หลักสูตร วิธีการพัฒนา ตามความเหมาะสม 
และความตอ้งการของบุคลากรใน หน่วยงานต่อไป 
 
บทสรปุ 
 

การบรหิารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลกุดบง สามารถ 
ปรบัเปลี�ยน แก้ไข เพิ�มเติมให้เหมาะสมกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล 
ต ล อ ด จ น  แ น ว น โ ย บ า ย แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า ต่ า ง  ๆ 
ป ร ะ ก อ บ กั บ ภ า ร กิ จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ถ่ า ย โ อ น ง า น  อ า จ เ ป็ น 
เห ตุ ให้ ก า รพั ฒ น า ห รื อ ป รับ โค ร ง ส ร้ า ง ห น่ ว ย ง า น ให ม่ ให้ ค ร อ บ ค ลุ ม ภ า ร กิ จ ต่ า ง  ๆ 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ถ่ า ย  โ อ น ง า น สู่ ท้ อ ง ถิ� น ใ ห้ ม า ก ที� สุ ด 
บุคลากรที�มอียู่จงึตอ้งปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์อยู่เสมอ 
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